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ACUERDO No 03 de 2017.
PROYECTO DE REGLAMENTO OPERATIVO DEL FED
“Por el cual se adoptan los términos referencia de la segunda convocatoria del Fondo
Emprendimiento Departamental FED PROVINCIAS FORTALECIDAS”

El Comité del Fondo de Emprendimiento en uso de las facultades conferidas en el paragrafo unico del
articulo sexto y el literal j) del articulo séptimo de la ordenanza 174 de 2013”

CONSIDERANDO
Que mediante Ordenanze Dzpartamental No 174 de 2013 se cred el Fondo de Emprendimiento Departamental
(FED)
Que los principales objetivos del Fondo de Emprendimiento Departamentzl (FED), son los siguientes:

“a) Apoyar al micro, pequeiio y mediano empresario para el desarrollo de fos proyeclos de produccion,
transformacion y comercializacion de biznes y servicios
b) Fortalecer a les ricro, pequenas y medianas empresas legalmente constituidas del sactor industrial

cornercial turistico, servicios y/o minero.”

Que conforne a lo establecido en al art'culo séptimo ibidem corresponde al Comité de Direccion y Supervision:
L

c) Aprobar las modalidades de financiacion ¢ apoyo. los montos, las formas de pago, los plazos, los
requisitos, las tasas de interés. las garantias, las condonaciones. los descuentos, las condiciones
para cofinanciacion dez proyectos, periodos de gracia, les sanciones, las multas, los nuevos
productos y la decision de inversion en otros fondos de acuerde con lo presentado por 2! Presidente
Yo Representante del Fondo. de acuerdo con la Constitucién y la Ley.

e) Definir los criterios de priorizacion para le financiacion de los proyectos emprasariales y establecer
las bases de ponderacion de los mismos.
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ACUERDA

TERMINOS REFERENCIA SEGUNDA CONVOCATORIA

PROVINCIAS FORTALECIDAS

FONDO DE EMPRENDIMIENTO DEPARTAMENTAL - FED.

GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

SECRETARiA DE COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO ECONOMICO
Marzo 2017.

Bogota D.C.
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IPRESENTACION

Laley 1024 de 2006 establece en su articulo 4, como una de las obligaciones del Estado “Generar condiciones
para que en las regiones surjen fondos de inversionistas angeles, fondos de capital semilla y fondos de capital
de riesgo peara el apoyo a les nuevas empresas”

En esta linea la Politica de Emprendimiento Nacional en el aiio 2009 estable que E/ Estado tiene un papel
muiltiple en el fomento de! emprendimiento, el cual puede ser resurnido en los siguientes tres roles principales:
(i) promotor de la alienza publico-orivada académica, (i) facilitador de [as condiciones para el
emprendimiento y (iii) assarrollador de la dimension local, regional, nacional e internacional del
emprendirnianfo.

En este marco el Departamento de Cundinamarca viendo la importancia del desarrollo empresarial se trazo
como lineamiento de gestion del desarrollo el fomento del emprendimiento a nivel departamentel, buscando el
cumplimiento de este objetivo en el afio 2013, por medio de la Ordenanza numero 174, se creo el Fondo de
Emprendimiento Departamental (FED), que tiene como objeto apoyar y fortalecer al micro, pequefio y mediano
empresario que desarrolle su actividad econdmica en el territorio cundinamarqués.

Aunado a lo anterior se esteblece en la politica nacional de desarrollo productivo, documento CONPES 3866
de 2016, en La Linea de accion 4. Profundizzcion en mecanismos de apoyo financiero a la innovacion y el
emprendimiento. E1.2. Aumentar la eficiencia y efectividad en |a provisién de capital humano y capital financiero
como factores de produccion. OE’l. Solucionar las fallas de mercaco y de gobiemo que limitan el desarrollo de
los determinantes de la productividad requeridos para que el pais mejore sus niveles de productividad,
diversificacion y sofisticacion, la estrategia de (...) promover nuevos instrumentos de finariciamiento y fortalecer los
existentes, expandir e! financiamiento publico, facilitar el acceso a programas de financiacion para la innovacion y el
emprendimignto, y promover &l trabajo conjunto de eniidades financieras privadas y agentes experlos en innovacion y
emprendimignto.(...).

En nuestro Plan de Desarrollo 2016 — 2020 “UNIDOS PODEMOS MAS”, eje: Competitividad
Sestenible, programa: Aumentando capacidades, se incluyd corno meta de producto: Implementar el
fondo de emprendimiento departamentai FED, para atender &l micro, pequefio y mediano empresario
para el desarrollo de proyectos de produccion, fransformacion y comercializacion de bienes o servicios
sostenibles,

En el afo 2016 se realizd el proceso de reglamentacion para la operacion del Fondo por parte del
comité de Direccion y Supervision, liderado por la Secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econdmico, generandose las condiciones para lanzar la segunda convocatoria del Fondo que tuvo Ia
finalidad de fortalecer a las empresas cundinamarquesas por medio de un apalancamiento financiero,
mediante la modalidad de czpital semilla, buscando asi condiciones benéficas para desarrollar y consolidar sus
ideas de negocic de una manera sostenible, contribuyendo asi al desarrollo empresarial del Departamanto.

En desarrollo del mencionado proceso de seleccion, fueron recibidas un total de 48 solicitudes,
presentadas por micreempresas ubicadas en Municipios de los diferentes rincones del Dapartamento,
de las cuales, después de un proceso de evaluacion habilitacion y evaluacion técnica, fueron
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seleccionadas 16 planes de negecio, a los que se asignaron recursos por un valor de ciento
veinticuatro millones ochocientos noventa mil doscientos treinta y tres pesos ($124.890.233) V/Cte.

Cabemadon de Cundbuimarda

Asi las cosas la Gobernacion de Cundinamarca a través de la Secretaria de competitividad y
Desarrollo Economico, para este primer trimestre del 2017, lanza LA SEGUNDA CONVOCATORIA
DEL FONDO DE EMPRENDIMIENTO DEPARTAMENTAL (FED) PROVINCIAS FORTALECIDAS, el
cual cuenta, ademas, can el apoyo de la Secrstaria de Desarrollo Social, SENA y FENALCO.

La segunda convocatoria del FED representa para la Gobernacion de Cundinamarca, una via para la
asignacion democratica y participativa de los recursos publicos, estimulos destinados a generer
confianza, facilitar el accaso a oportunidades a los empresarios del Departamento y al mismo tiempo
las alternativas de firansformacién de realidades y construccion de desarrollo local sostenible y 0

fortalecer el desarrollo econdmico de las diferentes provincias del Departamento. y;
4
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1. FONDO DE EMPRENDIMIENTO DEPARTAMENTAL. (FED)

. (QUE ES?

El Fondo de Emprendimiento Departamental (FED) se configura como una estrategia de la
Gobernacion de Cundinamarca - Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico para: i)
identificar las MIPYMES constituidas en el Departamento, i) Reconocer acfividades econdémicas que
estas empresas estan desarrollando en el departamento y cdmo lo hacen iii) Acompanar a los
empresarios Cundinamarqueses en su procaso de creacion y fortalecimiento de empresa, por medio
de los CI PUEDO. iv) Crientar la asignacion de recursos desde lo publico de forma participativa y en
condiciones de igualdad con el fin de fortalecer la confianza de los ciudadanos en las instituciones
gubernamentales, prornover condiciones para fortalecimiento empresarial en el departamento de

Cundin
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1.3.

a)

d)
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amarca y facilitar el acceso a oportunidades para las comunidades.
¢Para qué se crea?

Apoyar al micro, pequefio y medianc empresario para el desarrollo de proyectos de procuccion,
transformacion y comercializazion de bisnes y/o servicios.

Fortalecer a las micro, pequeiias y medlianas empresas legalmente constituidas del sector Industrial,
Comercial, Turistico, servicios y/o Minzro.

Definir las politicas, las estrategias, modalidades y los proyectos generales bajo los cuales operara
administrativa y financieramente el Fondo.

Definir los criterics de priorizacion de los proyectos ernpresariales presentados al fondo y establecer
las bzses de ponderacion de los mismos.

Gestionar, canalizer y administrar los recursos financieros y técnicos destinados a la activacion del
seclor empresarial.

Atender prioritariamente los proyectos presentados por iniciativa de las mujeres y jovenes del
Departamento de Cundinarnarca.

ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL FED

Un sistema de informacién gestionado a través de la Secretzria de Competitividad y Desarrollo
Economico a partir del cual se consolidard toda la informacion de las empresas y nuevos
emprendedores del Departamento.

Emprendedores y =mpresarios: Personas que presentan las propuestas

Centros de Integracion y Productividad Unidos por el Desarrollo Cl PUEDOS: Centros en los que
emprendedores y empresarios del Departamento reciben asesoria y acompaiiamiento para la creacion
y el fortalecimiento integral de sus empresas. Dichos centros seran el puente entre la el empresario y
el Comiteé de Direccion y supervision del FED, para rezlizar todos los framites de la convocatorias y a
la vez se encargaran de hacer el seguimiento a las iniciativas ganadoras.

El Comité de Direccion y Supervision: Ente méximo de decision del FED, teniendo entre ofras las
tareas de: gestionar recursos, definir los criterios y requisitos de los destinatarios del fondo, suscribir
convenios y realizar su seguimiento y supervisar el cumplimiento de lo establecido en la ordenanza.
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e) Comité de verificacion: organismo creado por el Comité de Direccion y Supervision del FED, que es el
encargado de rezlizar la habilitacidn de las propuestas que seran evaluadas.

fy Otros agentes: Lzs Camaras de Comarcio, Las Secretarias de Desarrollo Economico de 'os 116
Municipios del Departamento o quien hega sus veces, fas incubadoras de empresas y las
Universidades.

1.4. $Como funciona?

El Fondo de Emprendimiznto Departamental-se dinamizara per medio de convocatorias periddicas lideradas
por la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico. Que contara con un enlace provincial, que seran
los CI PUEDO a través del cual se realizara la inscripzion y postulacion de las solicitudes de apoyo financiero,
asi mismo, serviran de medio para acompafar a los emprandedores y empresas en ejecucion de sus f‘
propusstas. /
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2. SEGUNDA CONVOCATORIA DEL FONDO Dz EMPRENDIMIENTO DEPARTAMENTAL
2.1, FINALIDAD

La SEGUNDA CONVOCATORIA DEL FONDO DE EMPRENDIMIENTO DEPARTAMENTAL representa una
apuesta de la Gobernacién de Cundinamarca pzra el fomento de la creacion de empresa y fortalecimiento de
las empresas cundinamargussas por medio de un apalancamiento financiero (Capital semilla) que les permita
desarrollar y consolidar sus ideas de negocio de una marera sostenible, ademas de incentivar los
encadenamientos productivos en el departamento que logren una dinamica de crecimiento regional para el
denartamento

2.2, OBJETIVOS:

o Transforrnar y mejorar las condiciones de vida de las cornunidades, a partir del apoyo financiero a sus
iniciativas de negocio ¢ al fortalecimiento de Ias mismas.

o Fortalecer capacidades de los emprendedores y las empresas para el disefio, gestion, implementacion y
evaluacion de planes dz negocio que generen desarrollo local sostenible para sus comunidades.

o Propiciar estrategias demacraticas para la asignacion de estimulos que generen bienestar y mejores
condiciones para la eutonomia y sostenibilidad de las empreses.

o Visibilizar, reconocer, valorar y divulgar las expsriencias significativas de los empresarios
cundinemarqueses que promuevan cambios y transformeciones en si territorio.

o  Promover actividades economicas, la creatividad y el trabajo articulado para potencializar capacidades,
contribuir 2 1a eliminacion de las barreras que generan la pobreza e impulsar el desarrollo economico de
las provincias del Departamento.

e Impulser cadenas productivas de alto impacto que promuevan desarrollo ce las Mipymes y los pequefos
productoras del Departamento.

2.3. ¢ CUANTOS SON LOS RECURSOS DESTINADOS PARA LA SEGUNDA CONVOCATORIA DEL
FED.?

L.a Secretaria Competitividad y Desarrcllo Economico Departamento dispone parala segunda convocatoria del
FED, de un presupuesto oficial de MIL SETENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS ($1,076,000,000.00), los
cuales seran destinados al apoyo finarciero de o5 empresarios cundinamarqueses conforme a los parametros
establecidos en esta convocatoria y estan respaldados con el certificade de disponibilidad presupuestal nimero
7000083862 de 2017, por el director de presupuesto del Depertamento de Cundinzmarca.

La segunda convocatoria del Fondo de Emprendimiento Departamental, finarciera las solicitudes de apoyo
viables juridica, financiera y técnicamente, hasta el velor antes establecido.

Las solicitudes de apoyo deberén corresponder a lo estipulado 2n las lineas inversién y rangos de financiacion
convocadas en este documento, en caso de no cumplir sera causa' de rechazo

De igual menera, cuando la solicitud de apoyo contemple la adouisicion de maquinaria deben aplicar en la
proyeccion del valor de los transportes hasta el sitio de la planta y una pdliza todo riesgo por un tiempo de
minimo dos afos
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El FED, solo asignara el vaior aprobado en cada solicitud de apoyo, por lo tanto no se realizara incrementos a
este valor; en ningan case se podran asumir con el estimulo los pagos de impuestos de la organizacién como:
IVA, retencion en la fuente, industria y comercio, estampilla; honorzrios, salerios y/o gastos que NO estén
directamente asociados con el desarrollo del p'an de negocics. Por lo anterior, todos los costos tributarios
relacionados con la ejecucion del plan de negocio, deben ser contemplados dentro del oresupuesto.

En todo caso las contrataciones para la administracion del proyecto, entiéndase esta como mano indirecta, no
podran exceder 30% del totzl de valor aprobado en el plan de negocio.

2.4. ;QUE LINEAS Y CUANTOS APOYOS SE ASIGNARAN EN LA SEGUNDA CONVOCATORIA DEL
FED? LINEAS INVERSION Y RANGOS DE FINANCIACION.

24.1.  LINEAS DE INVERSION:
Los recursos entregados por el FED deberan ser invartidos con base en lzs siguientes cuatro lineas:

a) Capital de trabajo: Entiéndase este como, los recursos destinados para cubrir necesidades de insumos
y mano de obra, adquisicion de licencias o certificaciones (ver el acépite de definiciones para mayor
claridad).

b) Compra y reposicion de magquinaria (ver el acapite de definiciones conceptuales para mayor claridad).

¢) Mejoramiento de los canales de distribucion y mercadeo.

d) Adecuacion de instalaciones locativas y/o distribucion de planta.

24.2. RANGOS DE FINANCIACION

Nombre Rangos de financiacion

Hasta SIETE (7) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES para
Emprendimiento empresas con constitucion inferior a 1 afio, soportes de operacion de minimo 6
meses.

Hasta 14 SALARIOS MiN[MQS LEGALES MENSUALES VIGENTES PARA
Fortalecimientc 1 EMPRESAS CON MINIMO 2 ANOS DE CONSTITUCION, soportes de oparacion
de minimo 1 afo.

HASTA 21 SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES, CON

lacimi 9 :
Fortalecimiento 2 MINIMO 4 ARCS DE CONSTITUCION, soportes de operacion de minimo 2 afios. \Q
]

2.5. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA CONVOCATORIA :
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« Cada provincia contar con un valor inicial de asignacion DE SESENTA MILLONES DE PESOS ($
60.000.000) M/Cte.

«  Existira una bolsa depariamental d2 recursos FED, que iniciara con un valorde CIENTO SETENTAY SEIS
MILLONES DE PESOS ($176.000.000) M'cte., que se asignara a las solicitudes subsiguientes a las
ganadora en cada una de las provincias y gue conformara una tabla departamental de planes de negocio
en estricto orden de puntuacion, quedando como ganadores las mejores en puntuacion sin importar la
provincia o el rango de financiacion

« Si la provincia no consume su asignacion inicial dichos racursos ingresan a la beisa departamental dz
recursos FED comin en donde entran las solicitudes de apoyo financiero todas provincias.

« La convocatoria sera hasta agotar el total de los recursos previstos en el presupuesto oficial, con
observzancia a las condiciones establecidas zn los términos referencia.

Cabetnacion de Cundiiuman

2.6. CRONOGRAMA

El desarrollo de presente convocatoria se efectuara conforme al siguiente cronograma:

ACTIVIDAD ~ FECHA 'Y HORA LUGAR

Pagina web:
http://www.cundinamarca.gov.co
Fublicacién de la CONVOCATORIA. | 31 de marzo del 2017 micrositio de la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo

Economico

10 CIPUEDC del departamento

Desde el ubicados en los municipios de
Acompaiamiento en la formulacion 3 de abril 2017 Zipaquira, Choconta, La Mesa, San
de plan de negocios hasta Juan de Rioseco, La Mesa, Madrid;
Mayo 15 dzl 2017 Facatativa, Ubaté
Observaciones a los términos Hasta
referencia el 14 cle Abril de 2017 convocatoriafed@gmail.com
alas 4:00 pm
Desde 10 CIPUEDC del departamento
Jornadas de formacion parala 05 / abril / 2017 ubicados en los municipios de
elaboracion de plan de negocios. Hasta Zipaquira, Choconta, La Mesa, San
05/ Mayo / 2017 Juan de Rioseco, La Mesa, Madrid;
i Alas 11:00 am. Facatativa, Ubaté

SE PUBLICARA CRONCGRAMA DE

LAS JORNADAS.
!
-
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Modificaciones a los términos
referencia de la convocztoria, que

Hasta del 26 de abril de

Pagina web:
http:/fwww.cundinamarca.gov.co

realizara mediante documento 2017
adicional,
CIPUEDO DE CADA UNA LAS
Desde PROVINCIAS!
Fresentacian de la solicitud de aslapr 2gnt cene
g ) Hasta SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD
apayo financlero. 18/ Mayo / 2017 Y DESARROLLO ECONOMICO
Alas 11:00 a.m. Ubicada en la sede administrativa.
Calle 26 51-53. Torre salud piso 3.
Desde SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD
. i . 19/ Mayo / 2017 Y DESARROLLO ECONOMICO
Verificacion de requisitos Hasta Ubicada en la sede administrativa.
habilitantes 26/ Mayo / 2017 Calle 26 51-53. Torre salud piso 3.
Alas 11:00 am.

Fublicacion del informe de
verificacion de requisitos
habilitantes.

30/ Mayo /2017

Péagina web:
www.cundinamarca.qov.cc

Plazo para subsanar // entrega de
documentos requericos por el
Comité técnico de verificacion

Desde
31/ Mayo /2017
Hasta
2/ Junio / 2017
Alas 5:00 p.m.

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD
Y DESARROLLO ECONOMICO
Ubicada en la sede administrativa.
Calle 25 51-53. Torre salud piso 3.
Virtualmente al correo
convocatoriafed@gmail.corn

Fublicacion del listado de

7 [ Junio / 2017

Pagina web:
www.cundinamarca.qov.co

habilitadas

10/ Julio / 2017

habilitados.

Desde Vistas a las instalaciones de las

7 ljunio / 2017 empresas habilitadas
Visitas a empresas habilitaclas Hasta
16 / Junio / 2017

Desde SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD
Evaliiacion da las solicitudes 20/ Junio / 2017 Y_DESARROLLO ECO[\{QMIC}O

Hasta Ubicada en la sede administrativa.

Calle 25 51-53. Torre salud piso 3.

G g (g SEC
'.El‘!‘:*é: 23/ GCONERHNGA
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COMPETITIMIDAD

3 DESARROLLO ECONCMICO

Secretania de Competitvidad v Desarrollo B eonomico,
Sede Admmistativi, Calle 26 51-53
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Publicacion del inforine evaluacion

10/ Julio / 2017

Pagina web:
www.cundinamarca.qov.cc

Desde SECRETARIA CE COMPETITIVIDAD
el ) - 11/ Julio / 2017 Y DESARROLLO ECONOMICO
: fzo pa{:‘i presle MAFG .,:..Evac!ones Hasta Ubicada en la sede administrativa.
ihfarme de, eValuaCion (c5tes So 121 Julio / 2017 Celle 26 51-53. Torre selud piso 3.0
deben pressntar-deformaescria). al correo convocatoriafed@gmail.com.

Pagina web:

Respuesta a las observzciones 14.[ Julio /2017 www.cundinamarca.gov.co
Fresentacion solicitudes habilitadas 17 1 Julio / 2017 Pagina web:

y evaluadas como técnicamente

www.cundinamarca.qov.co

viables al Comité de Direccion y A partir de 8:00 AM.
Supervisian y sustentacion por
parte de los solicitantes.
T ) . Pagina web:
Fublicacion de resultados 16/ Julio / 2017 www.cundinamarca.qov.co

definitivos

Firma y legalizacion de acta de
COmpromiso y pagare.

18 y 21/ Julio / 2017

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD
' DESARROLLO ECONOMICO
Ubicada en la sede administrativa.
Calle 26 51-53. Torre salud piso 3.

Acto de

Reconocimiento de las e los
ganadores por el cumplimiento de
raquisitos.

25 [Julio /2017

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD
‘( DESARROLLO ECONOMICO
Ubicada en la sade administrativa.

Calle 26 51-53. Torre salud pisc 3.

Frimer desembolso e inicio de

= 5

¢ i s 1

& DESARROLLO ECONOMICO

o 4 | Agosto/ 2017
proceso de compra de maquinaria.
o A partir del
Acompaiiamiento y 4/ Apggof 29017
Asesoria técnica. g
g
Seerctana de Competitividad v Desarrollo b eonomico,
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Inversion e A partir del
implementacion de la 4 | Agosto/ 2017
aprobado.
Se deterrninan
conforme al desarrolio
Segundo desembolso de Iz gjecucion del plan

de negocios.

Se determinan
conicrme al desarrollo

. . de la ejecucion del plan
Firma de acta de cierre del proceso. 2% P

de negocios.
i N Se deterrinan
Jornada de Rendicion conforme al desarrollo
de Cuentas a [ de |z ejecucion del plan
Comunidad. de negocios.

Con el propésito de generar un procedimianto transparente la tnica informacion valida con relacion a la
Convocatoria, sera la quz se encuentre publicada en la pagina web www.curdinamarca.gov.co , micro sitio
secretaria de Competitividzd v Desarrollo Econdmico.

Se sugiere que mientras st vigente el cronograma de la presente Convocatoria, los interesados ingresen de
menera frecuente a la pagina web de la sitio web antes incicado, en la cual podran encontrar informacion
relacionada con los avances, aclaraciones o modificaciones rezlizadas a la misma.

Las inquietudes que tengan los interesedos en paricipar en la presente convocatoria deberan enviarse al correo
electronico convocatoriafed@gmail.com o en las instalaciones de los CIPUEDO, de igual manera, las
respuestas a solicitudes enviadas, se hara a travis de este mismo medio, per lo tanto no se asume ninguna
responsabilidad por reclamaciones de informacion por fuentes diferentes a las sefialadas anteriormente.

En caso de no presentarse observaciones & los informes de evaluacién, sz obviara dicha etapa y se realizara
la publicacién de resuitados definitivos el mismo dia.

UBICACION DE LOS CIFUZDO

CIPUEDO ZIPAQUIRA: Calle 1 # 7-31, parque villaveces
ERONIE GESTOR: Nidia Vega

. 7
CAJICA /
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SABANA
CENTRO

} 3‘(@{’ CUNDINAMARCA
| p - unidos podemos mas

CHIA

COGUA

COTA

GACHANCIPA

NEMOCON

SOPQ

TABIO

TENJO

TOCANCIPA

| ZIPAQUIRA

PROVINCIA

CIPUEDO UBATE: Cra 4 # 10-12 Junto a la Sec cle Transito
Gestor: Diego Nifio

UBATE

| CARMEN DE CARUPA

| CUCUNUBA

FUQUENE

GUACHETA

LENGUAZAQUE

SIMIJACA

SUSA

SUTATAUSA

TAUSA

| UBATE

PROVINCIA

CIPUEDO CAQUEZA: Cra 5 # 5-04, 2 piso, edificio CAP

|
|
i Gestor: Juan Carlos Torres

ORIENTE

= 5~ R

 CAQUEZA

 CHIPAQUE
' CHOACHI

ZOMEQUE

FOSCA

| GUAYABETAL

Secretana de Competitividad v Desarrallgft conbimico,
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GUTIERREZ

QUETAME

| UBAQUE

| UNE

MEDINA

_MEDINA

PROVINCIA

CIPUEDO PACHO: Cl! 8 # 13-34, barrio kenedy
Gestor; Jose Martinez

RIONEGRO

=L PENON

LA PALMA

PACHO

PAIME
| SAN CAYETANO

 TOPAIPI

VILLAGOMEZ

YACOPI

BAJO MAGDALENA

CAPARRAPI

GUADUAS

GUALIVA

| LA PERA

L

| SUPATA

PROVINCIA

CIPUEDO CHOCONTA: ClI 6 # 6-24, 2 piso, secretaria de transito
Gestor: Lorena Martinez

ALMEIDAS

-}_CHOCONTA

| MACHETA

MANTA

SESQUILE

| SUESCA

TIBIRITA

VILLAPINZON

Secretana de Compentividad v Desarrollo Feonamico,
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PROVINCIA

‘ CIPUEDO SAN JUAN DE RIOSECQ: Cra 6 # 5A-24, 2 piso, plaza de mercado
| Gestor: Nayibe Lozano

MAGDALENA CENTRO i GUAYABAL DE SIQUIMA

3ELTRAN
j 8ITUIMA
| CHAGUANI

:”PUL."
' SAN JUAN DE RIOSECO
\ VIANI

ALTO MAGDALENA

1 GUATAQUI
| NARINO

BAJO MAGDALENA

: PUERTO GALGAR

PROVINCIA

' CIPUEDO FACATATIVA: Trans 10 este # 5-04 Sede SENA, barrio portal de
-l Maria
Gsetor: Lesly Vanegas

SABANA OCCIDENTE |

| EL ROSAL

| EACATATIVA
ZIPACON

GUALIVA

; SUBACHOQUE
ALBAN

LA VEGA

| NIMAIMA

_ NOCAIMA

| QUEBRADANEGRA
| SAN FRANCISCO
| SASAIMA

' UTICA

i VERGARA
VILLETA

?

4
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PROVINCIA

CIPUEDO GACHETA: Cra 4 # 3-23, edificio biblioteca Anita Diaz, 1 piso
Gestor: Juan Carlos Sarmiento

GUAVIO

|

| GACHALA
| GACHETA

| GAMA

| GUASCA

| GUATAVITA

JUNIN

LA CALERA
UBALA

PROVINCIA

CIPUEDCO LA MESA: Call 8 # 8-36, 2 piso, palacio municipal
Gestor: Jair Vega

TEQUENDAMA

| ANAPOIMA

 ANOLAIMA

APULO

' CACHIPAY

|ZL COLEGIO

LA MESA

QUIPILE
| SAN ANTONIO DEL TEQ

' TENA

VIOTA

ALTO MAGDALENA

' AGUA DE DIOS

GIRARDOT

JERUSALEN

NILO

RICAURTE

| TOCAIMA

SUMAPAZ

ARBELAEZ

| CABRERA

DINAMARLCA

P COMPETITIMDAD
[ael{“} SEC soesizroLlorconemico
\Q‘-n‘/ GO ERMNAL 0N I CHUN

ma
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FUSAGASUGA

| GRANADA
_PANDI

' PASCA _
SAN BERNARDO
SILVANIA
TIBACUY

| VENECIA

CIPUEDO MADRID : Cra 7A # 8-52 Edificio URI/Uniminuto
PROVINCIA Gestor; Wilmer Arévalo

BOJACA
SABANA FUNZA
OCCIDENTE MADRID
MOSQUERA
SIBATE
SOACHA

SOACHA

Seercetaria de Competitividad v Desarrollo Feonomico,
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3. CONDICIONES DE PARTICIPACION

3.1. ¢QUE TIPO DE SOLICITUDES DE APOYO AL PLAN NEGOCIO SE PUEDEN PRESENTAR A LA
SEGUNDA CONVOCATORIA DEL FED?

La caracteristica esencial es ser micrcempresario, cuya ubicacion y registro de unidad productiva o necccio s2
ensuentre en uno de los " 16 Municipios del Departamento de Cundinamarca, teniendo dos categorias:

EMPRENDIMIENTO :Las microempresas que desarrollen su actividad econdmica registrada en Departamento
de Cundinamarca con planes de inversion 0 negocio para fortalecimiento ce las mismas, con operacion
demostrada de minimo seis meses y entre cero y afio de corstitucion.

FORTALECIMIENTO 1: lLas microempresas que desarrollen su actividad eccndémica registrada en
Departamerio de Cundinamarca con planes de inversion o negocio para fortalecimiento de las mismas, con
oparacion demostrada de minimo un afio y entre cero y dos afios de constitucion.

FCRTALECIMIENTO 2: Las microempresas cue desarrollen su actividad economica registrada en
Departamento de Cundinamarca con planes de inversion o negocio para fortalecimiento de las mismas, con
oparacion demostrada de minimo dos afios v entra cero y cuatro aiios de constitucion.

La presentaciér de un plan de negocio pedra rezlizarse de manera individual o esociativa. En el caso de las
asociaciones (AGREMIACIONES) estas tendran que estar integradas por microempresarios que se encusntren
ejecutando su actividad en el territorio del departamento y que cumplan con los requisitos del presente articulo.

En LA SEGUNDA CONVOCATORIA DEL FED PROVINCIAS FORTALECIDAS, considera solicitudes viables
de apoyo aquelias iniciativas de negocio que se proyectan a largo plaze de una manera sostenible y demuestran
que la inversion de los racursos asignados estaran directamente relacionados con el inicio de una idea de
neqgocio - viable- o el fortalecimiento de un empresa existente.

De acuerdo con lo anterior, s muy importante que al momento de presentar la solicitud se plantee el objetivo
del claro de desarrollo emprasarial sostenible y d2 manera especial se debera detallar como se concrata la o
las lineas de inversion dentro de la propuesta.

L.o3 recursos plblicos son sagrados, por tanto, al momento de priorizar la solicitud a presentar en esta
convocatoria garantice que 'a inversion del estimulo genere impactos reales en objetivos especificos y concluya
acciones vitales pare el proceso, es decir, actividaces viables y funcionales que generen beneficios inmediatos
acorto plazo.

La unidad productiva debz estar operando actualmente.

Secretania de Competitividad v Desarrollo Feonomico,
s (| == £ sede Admimistativa, Calle 26 51-53 s de S i
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3.2, ¢ QUE SOLICITUDES NO SERAN ACEPTADAS?

Las siguientes actividades econdmicas y/o propasitos de recursos /o tipo unidades productivas no podran ser
considerades como beneficiarios para la financizcion a través del FED:

a)

b)
¢)

d)

No se otorgaran rubros para zctividades o proyectos con efectos ambientales negativos, asi:
v Comercio de vida salvaje o productos derivados de ella.

v Comercio o preduccion de bienes con fibras de asbesto, excepto para aquellos cuyo contenido de
asbesto sez inferior al 20%.

v" Comercio o produccion de bienes con productos forestales provenientes de explotacion forestal
no regulada.

v" Comercio o produccion de bienes cue contengan PCB (Difenil Policlorinado).

v Comercio, produccion, almacenarriento y transporte de quimicos en velimenes significativos que
puedan ponsr n riesgo a la comunidad.

v Comercio o produccién de farmacéuticos que hayan sido prohibidos o retirados en mercados
internacioneles.

v" Comercio o produccion da substancias que daian la capa de ozeno y que han sido retirados de
mercados internacionales.

v Comercio o produccion de pesticidas / herbicidas qus han sido prohibidos o retiradcs del mercado
internacionel.

Adquisicion de bienes muebles que no asén incluides en plan de negaocio.

Adecuaciones o remodelaciones de cuzlquier tipo de bienes inmuebles, que no conformen el proceso

de dotacion técnica y que no sean indispensables para el desarrollo del plan de negocio o plan de

invarsion segun s2a el caso.

Estudios de factibilidad de proyectos (consultorias, asesoria juridica, financiera, efc.).

Pago de pasives, deudas o de dividendas.

Recuperaciones de capital.

Adquisicion de acciones, bonos, derechos de empresas y otros valores.

Pago de regalias, impuestos causades, aportes parafiscales.

Compra de locales comarciales.

No s& otorgaran rubros para personas dedicadas a acfividades o proyectos que impliquen la pesca

con redes de arrastre.

No se otorgaran rubros para personas dedicadas a actividades o proyectos que impliquen la

elaboracion de productes alcohdlicos.

No se otorgaran ruoros para personas dadicadas a actividades o proyectos que impliquen la utilizacion

de terrenos poseidos 0 en reclamacion por grupos indigenas.

No sg otorgaran rubros a empresas dedicadas a juegos de azar incluyando loterias y chances.

No se otorgaran rubros a empresas dedicadas a la compra y venta de divisas, incluyendo las vigiladas

por las entidades de regulacién del estado.

No se otorgaran rubros a progietarios dz casas de compraventa y/o empefios.

No s¢ otorgaran rubros a prestamistas o personas dedicadas a actividades especulativas y/o usureras,

ni a personas dedicadas a la captacién habitual y masiva (actividades catalogadas como “cadenas’,

“pirAmides”, etc.).

® T ('
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q) No se otorgara rubros a extranjeros sin visa de residente o con visa de residente con vigencia inferior
a § meses

r)  Nose otorgaran rubros a Interdictos (Personas que NO tiznen la faculted para realizar actos juridicos,
hacer valer derezhos y contraer obligaciones de forma personal, sin el concurso ni la intervencion de
nadie).

s) Nose otorgaran ruzros a personas que dentro del pian de negocios utilicen nifics, nifias y adolescentes
para el desarrollo del proyecto.

t)  No se otorgaran rubros a personas incluidas en las lista de excepcion de las autoridades competentes
0 en las listas de excepcion Red Book, lista Clinton, etc, por haber intentado o perpetuado un fraude
contra la institucion.

3.3. ;(CUALES SON LOS DOCUMENTOS QUE DEBEN ALLEGAR I.OS INTERESADOS EN
PRESENTAR UNA SOLICITUD DE AFOYQ?

Los documentos que tod(@s las interesad@s en participar en la segunda convocatoria del FED ceben entregar
en el lugar y hora indicada en crenograma, &l momento de presentar la solicitud de apoyo financiero:

a) Formulario diligenciade de solicitud de recursos
b) Plan de negocio (este requisito no es subsenable ni medificable).

¢) Certificado de Existencia y Representacion Legal ¢ registro mercantil en el que se verifica el domicilio
de la unidad productiva.

Si es persona juridica, certificado de existencia y representacion lecal expedido por la camara de
comercio del domicilio princioal del proponente, o si es persona natural certificado de matricula en el
registro mercanti! y la de su establecimiznto de comercio

La persona juricica deberé acreditar un objeto social que le permita celebrar y ejecutar el contrato
ofrecido, teniendc en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes
obligaciones que adauiere.

Cuando el representante legal de la persona juridica se halle limitado en sus fecultades para contratar
y comprometer a la sociedad, debera adjuntar copia del documento que lo facuite.

Si el cferente es persona natural, acreditara su inscripcion en el Registro Mercantil, mediante la
presentacion del certificado de matricula mercantil, renovada en la presente vigencia con anterioridad
al cierre del presente proceso.

Asi mismo, debera acreditar que |2 actividad mercantil del oferente le permita celebrer y ejecutar el
contrato, teniendo en cuenta para estos efectes el alcance y la naturaleza de las diferentes
obligeciones que zdguiere, de manera que le permita celebrar y ejecutar el contrato ofrecido.

d) Copia de los estatutos. j
e) Copia de la cedula del representante legal V-

Seerctana de Compeutividad y I)u\;nf/l
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fy  Manifestacion expresa bajo gravedad de juramento que ni la organizacion, ni el representante legal se
encuentran inhasilitados por la Ley.

g) Estados Financieros del ultimo afio y del tltimo trimestre

h) Minimo tres (3) cotizaciones de empresas proveedoras formales CADA UNO DE LOS BIENES o
SERVICIOS conternplados en el plan de negocio junto con las fichas técnicas en caso de que aplique
en donde se incluyan los impuestos ssteblecidos para la presente convocatoria. Cotizaciones
empresas proveedoras formales.

i)  Competencias técnicas (certificados de formacion, capacitacion o experiencia).

i) Certificaciones lzborales de empleados vinculados @ la empresa (es deseable, y debe ser tenido en
cuenta en la evaluzcion de la solicitud, que se cuente con personal de, minimo, formacion técnica y/o
tecndloga).

k) Certificado de tradicion y libertad dal inmueble o copia del contrato de arrendamiento o permisos de
funcionamientc (para el caso de ventas &l publico o para los casos de adecuacicnes locativas).

) Certificados de antecedentes de Contraloria, Procureduria y Policia Nacional.

m) Registro Unico Tributario.

n) Declaracion de Renta (en caso de ester obligados)

o) Pazy salvo de szourided sccial.

3.4, CERTIFICACION DE LA OPERACION:

Con el fin de verificar el termpo de operacion de los intereszdos, estos deberén allegar soportes de contratos,
fotas, documentos financisros v tributarios o docurentos de venta que permitan verificar que la unidad
productiva esta funcionar.do.

PARA GENERAR LA LINZA BASE DE VENTAR SE DEBEN ADJUNTAR SOPORTES IDONEOS QUE
PUEDAN VERIFICAR LA INFORMACION CONSIGNADA EN EL PLAN DE NEGOCIOS.

3.5. (PUEDE UN PARTICIPANTE PRESENTAR MAS DE UNA SOLICITUD A LA SEGUNDA
CONVOCATORIA DEL FED?

Los participantzs Unicamente pueden presentar una solicitud para participar en la SEGUNDA convocatoria
dal FED y esta debera estar inscritz en una linea inversion y rudro definido en el presente documento.

3.6, ¢ CUAL SERA EL TIEMPO FIJADO PARA LA EJECUCION DE LOS PLANES DE NEGOCIO?

Las solicitudes de apoyo presentadas en la segunda convocatoria del FED deberan proyectarse para un tiempo
méximo de un (1) ano, sin embargo la ejecucion sesenta por ciento (60%) del total de apoyo entre¢ado no
puade superar el diez (10) de septiemkre de 2017.

Todo el recurso asignado debera de ser ejecutado y entregar el inforre final d2 zcuerdo con las indicaciones
de la supervision asignada para la cancelacion total del premic, cuando la solicitud de apoyo incluya maquinaria
la proyeccion de la utilizacion de la misma se deberé proyecter por un término ce dos (2) afios. )

Seeretanta de Competitividind v Desarrollo Feonomico
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4. ETAPAS DE FORMULACION, PRESENTACION Y EVALUACION
4.1, FORMULACION DEL PLAN DE NEGOCIO.

La formulac:dn del plan ¢e negocio se debera realizar con el acompafiamiente y asesoria de un CIPUEDO o
las Instituciones de Educzcion Superior aprobacas por el Estado o las incubadoras de ernpresas o las
Secretarias de Desarrollo Econdmico de los Muricipio de Cundinararca u otras Entidades pablicas o privadas
que asuman el compromiso de realizar dicha tarea de forma gratuita, bajo los perametros del FED, con el fin de
garantizar su viabilidad.

Sera respensabilidad excluziva de los CIPUEDOS realizar el registro de ios emprendedores que participaran
dentro del proceso de convocatoria, signdo este un requisito habilitante para la participacion dentro de la misma.
De dicho registro se dejarz constancia escrita.

4.2, PRESENTACION DEL PLAN DE NEGOCIO.

La presentacion de las solicitudes de epoyo financiero deberén ser elaboradas y presentadas dz acuerdo con
la informacion solicitada en esta convecatoria, v en el formato ANEXO 1, el cual, debe ser diligenciado en su
totalidad, firmado v preseniado en las fachas establecidas en esta Convocatoria.

De igual manera, deben cresentar los requisitos especificcs establecidos para cada uno de los tipos de
beneficiarios, <o pena de rechazo de Iz solicitud.

La presentacion de las soliciludes de apoyo financiero se realizara de FORMA FiSICA en los lugares dispuestos
en el cronograma de la presznte convocatoria.

Los intereszdos que opten cor presentar la solicitud en fisico, ceberan eniregar la propuesta en original en un
(1) sobre sellados y debidamente marcado e identificadcs, los contenidos pueden ser elaborados en
computadoer, méquina de ascribir 0 a mano en letra claray legible. Se deben entregar en carpeta sencilla unidos
con gancho legajador v sus paginas deberan estar numeradas.

El sobre debera marcarse con los datos del interesado y sefalar de manera clara la Linea inversion y el rango
de financiacion a la que s2 presenta. Se debara anexar la totalided de la documentacion solicitaca y los
requisitos técnicos especificos establecidos para cada una de les de los rangos de financiacion y lineas de
inversion.

Nota Juridica: £n caso de que los decumentos presentados no corespondan con Iz realidad, se tendran por no
presentades y podran dar lugar a rechazar la solicitud.

Los interesados deben seleccionar de acuerdo con sus intereses las lineas de inversion que considers
aplicables para el fortalecimiento de unidad productiva y rango de financiacién para presentar la solicitud, so
pena de rechazo.

NOTA: No dejar la presentzcion de la propuesta para ltima hora. En todo caso, el FED, NO sera responsable
por inconvenientes al momento del cierre de! proceso de preszntacion de solicitud de apoyo financiero.
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4.3, SELECCION DE O3S BENEFICIARIOS:
El proceso e seleccion se afectuara teniendo en cuenta lzs fases que a continuacion se describen:
FASE I: VERIFICACION DE LOS REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES:

Para la segunda convocztora del FED, la transparencia y legalidad son principios fundamentales de acuerdo
con lo establecido en el Plan de Deserrollo 2016 - 2019 UNIDOS PODEMOS MAS, por tanto, el Comité de
Direccion y Supervision del FED designara profzsionales (Comité de Verificacion), encargados de realizar la
verificacion del cumplimiento de los documeantos y condiciones de participacion de las solicitudes presentadas.

Se solicitara de manera exciusiva las aclaracionss y e! aporte de cocumentos actualizados a los que haya lugar
v estos deberén ser presentedos en los liempos establacido para ello. Por ningin motivo se permitira
complementar informacion dal centenico de la sol citud de plan de negocios.

Durante esta etapa el Comité de verificacion de requisitos habilitentes validara los soportes documentales qus
acompanan la solicitud de apoyo al emprendimiento presentada dentro del término maximo que sefiala el
crenograma de la convocaieria.

Los soportes documentales que acompanan el plan de negocio que constituyen los requisitos minimos
hahilitantes deben centerer toda la informacion, solicitada en los términos referencia.

Esta verificacion no otorga puntaje alguno, sclamente se trata de establacer si la solicitud cumple con
los requisitos habilitantes establecidos para la Convocatoria.

Aquellas solicitudes que ro cumplan Ias requisitos minimos establecidos no continuarén en el proceso de
evaluacion y seran excluicas de la convocatoria.

SUBSANABILIDAD

Una vez efectueda la verificacion de los documentos habilitantss se publicara el resultado de la misma, en caso
de que una propuesta no cumpla con la totalidad de requisitos solicitados se considerara inhabilitada, en
consecuencia se solicitara a los interesados la subsanacion de documentos ¢ue le permitan aclarar o ampliar
los elementos sujetos de verificacion. Sin embargo, en ningln caso se podra complementar o modificar el
contenido del plan de negocios ni subsanar Iz falta de capacidad para presentar la solicitud de apoyo al
ermprendimiento o certificar circunstancias posteriores a la entrega de [a solicitud de apovo.

tzl olazo para realizar la subsanacion de los requisitos sera de tres dias habiles, contados desde el dia siguiente
de publicacion del informe. Una vez allegados los documentos se procedera de realizar una la verificacion de
los mismos v s2 publicara un segundo informe de verificacion de requisitos habilitantes, en donde se plasmaran
aquellas solicitudes que centindian en el proceso de seleccion y que pasaran a la fase de evaluacion.

Las solicitantes que no aporten en su totalidad los documeantos y no los presenten en los tiempos
establecidos para ello, se ies rechazara de manera inmediata.
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En ninglin mornento y bajo ninguna circunstancia, ningln servidor pablico de la Gobernacion emitira concepto
sobre el contenido de las propuestas.

VISITA DE VERIFICACION

Una vez surtida Iz etapa dz subsanacion de docurentos se realizara por parte de funcionarios y contratistas
de Iz Secretaria de Compsatitividad y Desamollo Econdmico una visita a los interesados que quadaron
habilitados, que tendra corro fin de verificar la opzracion de la unidad productiva y que la misma se ubica en
alguno de los 116 Municipios del Departamento de Cundinamarca. Las visitas se realizaran en los plazos
esfablecidos en el cronograma.

En caso de no poderse verificar que la unidad procuctiva esta en cperacion, se rachazara la solicitud de apoyo
financiero presentada.

FASE Il: EVALUACION DE LOS PLANES DE NEGOCIO:

L.a evaluacion del plan de negocio sera realizado por un Cornité Técnico quienes estableceran por medio de un
concepto técnice los planzs de negocios aprobados con el fin de que el Comité de Direccion y Supervision del
FED, establezea a cuales solicitudes de apoyo financiero les asignaré los recursos.

Si la solicitud es rechazada o se considera que esta por ajustar, se publicara e! informe y el concepto “écnico,
igualmente & los habilitados se les informara los resultados de la evaluacion.

En caso de No adjudicarse la totalidad de los apeyos por lin2a de inversion y rango de financiacion sera el
Comité de Direccion y Supervision dzl FED, el que con base en los puntejes establecidos a las demas
solicitudes presentacas en las otras Lineas y rangos, decida la respectiva adjucicacion de los mismos, teniendo
en cuenta los parametros esteblecidos en le Bolsa Departarnental del FED.

Si por el contrario los recursos dispuestos para | ejecucion de la presente convocatoria no sean suficientes
para atender todas las propuastas declaradas aprobadas, las propuestas a las gue no se les hubieran entregado
recursos de cofinanciacion cor agotamiente de las mismos podran volverse a presentar a una eventual nueva
ed'cion de la convocatoria, caso en el cual se tendrén como una nueva propuesta debiendo cumplir con todos
los requisitos establecidos en la convocatoria respectiva.

Las deliberaciones seran privadas y sus decisiones no podran ser cambiadas, es decir, no tendran recurso
alguno.

PARAMETROS DE EVALUACION

1.ESTRUCTUIRA ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL No I tiene Parcialmente Plenamente TOTAL
1 3 desarrollado
5

1.1 Laempresa evidenciz estructura organizacionel a través de la coherencia
de su mision, visidn , valares y objetivos orgenizacionales )
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1.2 La emprasa cuenta con un owatigrama definido y una definicién da
funciones acorde a 'cs curriculos v experencia lzboral

1.3 La empresa conoce y aplica retribuc on y beneficos de ley a sus empleados

1.4 La empresa evicencia experienca y trayectoria tiene paramztros de control
administrativo y organizacional

1.5 Tiene un plan de trasa’o bier definido asignando tiempos, responsables,
rmetas y recurses a cada activicad d= la empresa, dz fal manera qe se pueda

cumplir cen los objelivos estatlecidos.
FACTOR=
PUNTAJE OBTENIDO = 590
2.1DEA DE NEGOCIO No lo tiene Parcialmente Plenamente TOTAL
1 3 desarrollado
5
2.1 . Elempresario tiere una idea clzra y corplela en el plan dz negccios
2.2. La idea de negocio refleja alzo nuevo o es z'go que ya esta hecho enel
mercado
2.3 Se muestrz claramenie el valcr agregede que difzrencia el producto o
servicio a los dem3s que se encLenT2n en el mercado
2.4 Tiene claramen‘e identificados cJales son Ios factoras de exito o fracaso
de su idea de negogia.
2.5 El emprendador tiene experizncia o formacion profesionz! acorde con su
idzz ce negosia.
FACTOR = 5
PUNTAJE OBTENIDO = 5,
3. PROCESO DE PRODUCCION No lo tiene Parcialmente Plenamente TOTAL
1 3 desarrollado
5
3.1 Se evidzrcia un proceso de producsion claro y lbgica
3.2 Tiene clarc el proceso requerds para la produccién de su productos
3.3 Identifica con clardac la mat2ra pima e nsumos requzrida para la
elaboracion de Ics productas
34. Se evidencia congruencia con 'a prayeccion en produccicn frente a la
inyeccion de capital que espera
35
FACTOR =
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PIUNTAJE OBTENIDO = 59
4. MERCADEQC Y VENTAS No le tiene Parcialmente Plenamente TOTAL
1 3 desarrollado
5
£.1 Cansidera que quienes presznizn el plan de negocio han enzizado con
orofundidad el mercado sobre el qua orstender actuar, especielmente en lo
referido a su tzmafio, estructura v lendencias de futuro
4.2 El canal o canzles da distibucién detzrminados son los apropiados y
podran gararlizar 2 la empresa la expansion de su producio
£.3 Tiene claramante identificace cval es su mercaco objetive camo llegzr a él
y zautivarlo l
4.4 existen preyeccionas ce ventas justficedas con claridad pasa el horizonte [
tamparal que ge contempla en 2l proyecto? |
| 45 Tiene detzminzdas estraleg as ce promacion que |2 parmiican aurentar
su numaro de client2s y mantener ‘¢s acluzles.
FACTOR = 5
PUNTAJE OBTENIDO = 5,
5.RECURSOS CLAVES No le tiene Parcialmente Plenamente TOTAL
1 3 desarrollado
5
5.1 Se tiene claridad en los recursos requeridos para la puesta en marcha da
s empresa o emprend miento.
5.2 Se evidencia un modelo de negccios qua conterpla 195 recursos humanos
requerdos
5.3 Se evidencia un medalo de negoc o que contemplz los recursos fnancieros
necesanos para niciar y sostena’ 3 empresa
5.4 Se evidencia quz el modelo de regocio que tien2 clzridad con 193 recrsos
t2cnolbgicos requerdos.
5.5 Se evidencia un plan da negecios £0'ido y coherent2 cen las expeciativas
de ventas vs lcs recurses necesenios para |a puesta en marchz
FACTOR= 5
PUNTAJE OBTEMNIDO = 5
6.DEFINICION DE PRECIOS No lo tiene Parcialmente Plenamente TOTAL
1 3 desarrollado
5
6.1 Evidencia un rodelc de costas zlaro que tiene en cuenta tados los costos
directos e inciraclos que se involucrzn en la elaberecidn de sus productos
6.1 Evidencia un modslo de cosios claro y margenes de utilidad rantables y
sostanibles -
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8.3 Se evidencian quz ha evaluado 15 pracios del mercado en su calegoria de
servicios o productes y que sus precios son competitivos
5.4 Tiene una aslrategia da prace clarmmene defirida segun el segmento de
mercado determinado para el preducto o senvicio.
6.5, Les pretios establecidos e permite a la empresa gzerantizar una
rentabildad sostenida y ur precio Junto patra sus clientes.
FACTOR = T 5
OUNTAJE OBTEMIDO = 51
| 7. COMPONENTE FINANCIERC No lo tiene Parcialmente Plenamente TOTAL
1 3 desarrollado
5
7.1 Los balances y estados dz resuitzdos enfregados por |3 empresa
avidencian unas finanzas sanas lo cual permitird el crecimiento esperado con
2l capital semilla qu2 s2 solicite,
7.2 £l plan de negacios evidenciz una proyeccion de presupuesto anual 1agico
y realizable quz genara crecimiento o sostenibilidad a la unidad productiva
7.3 E! plan de negocics evidenca indicadores financiercs tzles como BAII | |
nenaficios antes de interesas e mpazstos) BAI( bereficios antes de 'mpuestos 1
} purto de gguilitrio) |
7.4 Elpian de nzgocios evidencia un andlisis de lzs faentes de fnanciacion que |
requizre su proyeclo |
7.5 £l plan de rzgocios evidencia un znalisie financiero que re’lejan cifras
$anas que penmitran minimizar riesyos dz pérdidas para la empresa.
FACTOR = 5
PUNTAJE OBTENIDO = 50
8. ACTIVIDADES CLAVE No lo tiene Parcialmente Plenamente TOTAL
1 3 desarrollado
5
3.1 Tiene ceraments idenlificacas los objetivos, estralesias v activicades
necesanas para ia imp'emantacion exitosa del plan de negocios
8.2 Tiane un cronograma claro, cclherentz y realizable para l2 gjecucion e
implementacidn del plan de negocios.
8.3 Tiene claro el resutado que se raquiere por cada objetivo propuesto para
que genere &l impacto esperado £n la ejscucion del plan de negoc'cs.
8.4 El empreszrio tiene claramaniz idertificados los recurscs claves humanos,
tacnoldgicos, firarcieros y natureles que inciden diractamente er 13 puesta en
rnarcha de su plen de negocios
]
8.5 Su cronograma de ejecuciin es coherente y razenabe en tiempos, |
atciones y responsables, [
|
|
FACTOR= 5
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PUNTAJE OBTEMIDO = 5
9. PRESUPUESTO No lo tiene Parcialmente Plenamer.te TOTAL
1 3 desarrollado
5

9.1 Evidencia un presupuzsto ¢gico y atemizado que permite feler caro la
inversidn requarida para 1a puesta 2n marcha del plan de negocics y em
cumpliments ¢z las aclivicades clave determinadas

9.2 El presupussto tiene en cuenta los impuestos y carpas trioutarias
comrespondienies a cada itam recuzrides

9.3 Elenfoque finanziero dal plan a2 regecios es coherente con izs actividades
claves propuastas cue buscan generar impacto de crecimiento en produccion
¥ Jentas.

9.4 El presupussto muestra ccharercia con las lineas dz inversien y se ve
realizatle en el tiempo

a5
FACTOR = 5
PUNTAJE OBTENIDO = 5
“10. VALORES DIFERENCIALES No lo tiene Parcialmente Plenamente TOTAL
1 3 desarrollado
5

10.1 Lla emoresz evidencia est-alegias o accicnes qus  incentivan
encadenamientos productivos en su provincia © en 2l departaments

10.2 La empresa 2vidancia programas o acciones para e desarrclo de
proveadores dé microemprasas o pequafios croductores ce la zona.

10.4 La empresa es incluyante con parsonas en condiciones de discapacidad
y& sea como empleados a como areveedoras de servicios o productos.

10.5 =l representznte legal de 1a ampresa hace carte de pablacion pricrizada
come victimas de conflicto armace, mujeres o jdvenes

FACTOR=

PUNTAJE OBTEMIDO =

Solo se otorgaran apoyos financieros a aquellas solicitudes que tengan un puntaie suoerior o igual a setenta
puntos.

RANGOS DE CALIFICACION
PLAN DE NEGOCIOS APROBADO 151-250
PLAN DE NEGOCIOS POR AJUSTAR 50-150

Seerctania de Compelitividad v DesagdOtlo Feojomico,
7 ’};\‘\ COMPETITIVIDAD Sede Admunstrativa, Calle 26 S5a_Torre do/Salud Piso
“i' SEC & DESARROLLO ECONCM 3. Codigy Postal 111321 Bogotd, M Tel 7491216-5501
{ IERNACIGON & JIN A M ':,\ - . . I .
Voot @/CundinamarcaGob © @CundinamarcaGob
‘m*vw.cundiramarca‘qnw.co




B B 7 ;
-3,( CLUNDINAMARCA

Cobormnackin de Cundinemana

| PLAN DE NEGOCIOS RECHAZADO 1-49

4.4. EMPATE

Los empates se resuelven de acuerdo con €l mayor puntaje asignado por los jurados en los criterios de
evaluacion, asi: plan de negocios que haya obtenido mayor puntaje en la varigble diferencizl. En caso de
continuar el empate, se procedera a adjudicar a la plan de negocios que haya obtenido un mayor puntaje en
definicion de precio, en caso de persistir la e tenga un puntaje supzrior en proceso de produccion asi
sucesivamente, conforme al siguiente orden: idea de negocio, proceso de produccién, componente financiero,
rercadeo y ventas, recurscs claves, actividades claves.

4.5. RECHAZO

) Cuando la infermacién suministrada no concuerdz con fa realidad.

Por falsedad de los documentos presentados. En caso de que ya haya sido adjudicado el estimulo, y se

datermine falsedad de clocumentos, se procadera de marera inmediata a la cancelacion del estimulo.

c¢) Quienes no cumplan con las condiciones establecidas en esta Convocatoria.

) Cuando se presenten dos 0 mas solicitudes de apoyo financiero por parte de una misma persona. En caso
de alianzas si una de las asociadas se presenta individual se rachazara ambas, la individua! y la alianza.
e) Cuando lasolicitud presentada no sea radica o sea entregada en sitio diferente al dispuesto en la presente

convocatoria o posteriormente en lugar difererte o en la facha y hora al cierre conforme al cronograma de
la presente convocatoria.

f)  Cuando la solicitudes de apoyo financiero no fenga la informacion completa solicitada en los Anexos y en
el fomato establecido en esta Convocaloria para cada Linea o cuando estos documentos no esten
debidamente firmaces.

g) Cuando no se presente la respuesta a las acleraciones y/o documentos solicitados dentro de los términos
establecidos en el cronograma para su entrega, o cuando utilizando ese medio de mejora, cambia o
completa la plan de negocios

h) Cuando no se presenten &l plan de negocio en las establecidas en el presente documento, de la presente
convocatoria.

i) Lasdemés que se indiquen en el presante dccumento.

L=
—_—

4,6. CAUSALES DE DECLARATORIA DE DESIERTA.

a) Encaso dz que no se presente ninguna sclicitud
b) Cuando se presenten no cumplan con los requisitos establecidos en 1a presente convocatoria.

4.7. ASIGNACION DE RECURSOS:

La decision de financiacion de planes de negocio sera tomada en Comité de Direccion y Supervision del FED,
mediante acuerdo, con base en el resultado del proceso ce verificacion y evaluacion adelantando con
anzerioridad.
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4.8. DESEMBOLSO:

Una vez aprobado y suscrito el Acuerdo por parte del Comité de Direccion y Supervision del FED, se elaborara
un acto administrativo suscrito por el presidente del FED en el que se autoriza el pago de los recursos
asignados.

En los casos en los que se solicite dentro del plan de negocio apoyo para la compra de maquinzria, el
beneficiado debera adquirir una péliza todo riesgo, sobre los biznes adquiridos que garantice integridad del bien

La entrega de los apoyos financieros se hara a través de dos (2) desembolscs. El primer desembolso
carresponde al 30% del incentivo otorgado y se hara efectivo una vez firmado el compromiso de cumplimiento
de! plan de negocio y un pagaré o titulo valor equivalente por parte del beneficiario (que respalda la ejecucion
del plan de negocio), el plan operativo y plan de inversion aprobades. El segundo desembolso correspondiente
al 20% restante se realizaré una vez se haya cumplido el 60% de la ejecucion financiera del plan de negocio.

Para el caso de patentes o servicios en donde 32 requiera el 100% de los recursos antes d2 la ejecucion
financiera del 60% del plan de negocio, dicha situacion se debeé manifestar por parte del beneficiario en el
momento de la asignacion dal recurso con los documentes que soporten tal situacion.

El beneficiario del apoyo debera realizar la APERTURA DE CUENTA BANCARIA DE AHORROS PARA
MANEJO EXCLUSIVO DE 1.0S RECURSOS ASIGNADOS FOR LA CONVOCATORIA.

4.9. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA RECEPCION DE LOS BIENES Y SERVICIOS ADQUIRIDOS Y
ACOMPANAMIENTO A LOS BENEFICIARIOS:

Realizado y cerificado el giro de los recursos, y conforme al plazo establecido en plan de negocios y las
aclividades propuestas, el funcionario en campa pactara un cronograma de seguimiento y control de Ia
ejecucion del plan y rendira per lo menos dos informes en los que dé cuenta de los logros y dificuitades del plan
de negocio, si hay lugar & una ampliacion del plazo y si autoriza el segundo desembolso.

En los casos en los que algun item del plan de negocio tenga un valor inferior o supericr al proyectado en el
plen de negocio, el bengficiario podré reasignar y/o reajustar dicho valor a otro item incluido dentro del plan,
con el fin de optimizar |z idea de negocio.

EN NINGUN CASO EL BENEFICIARIO PODRA REALIZAR UN AJUSTE AL PLAN DE NEGOCIOS .
SIN LA AUTORIZACION DEL MISMO.

4.10. CONDICIONES DEL DESEMBOLSO:

4.10.1. OBLIGACIONES DEL DESEMBQLSO:
a. Destinar la totelidad del recurso econdmico asignado para la implementacidn del plan de negocio

presentado.

b. Realizar todas las acciones, contrataciones ylo gestionas suficientes y necesarias para la cabal
gjecucion, realizacidn o implementacion del plan de negocios.
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¢. Realizar entrega de los soportes suficientes y neceserios que permitan tener registro. seguimiento
y control sobre el evance y cumplimiento de la ejecucion de los recursos y el desarrollo del plan
de negocios, tales como informes técnicos y financieros, registro fotografico, videos, evaluaciones,
convocatorias, actas v demas de documantos refacionados.

d. Mantener la legalicad de la &clividad economica con los documentos juridicos, administrativos,
contables y tributarios que correspondan, segdn el tioo de activided econdmica y oresentar los
respeciivos soportes.

e. Realizar en conjuntc con el suparvisor dal plan de negocios el seguirniento y control al avance da
la implementacion.

f.  Facilitar a la Secretaria de Competitividad y Deserrollo Econdmico cualquier docurnentacion o informacion
(ue sea necesaria para la verificacion de la implementacion de la propuesta ganadora.

g. Informar alz supervision designada para reelizar el seguimiento, sobre cambios en la inversidn — pera visto
bueno- o dificultades =n la implementacion.

h. Presentar Ios informes requeridos por la Supervision designada para autorizar los desembolsos.

I, Realizar una Jomada de Rendicion de cuentas a la comunidad sobre lz inversion total de los recursos
obtenidss en el Convecatoria y sobre la ejecucién de la plan de negocios. La jornada debera contar con la
presencia de representantes del gobiemo municipal y de comunidad en gensrel la fecha seré acordada con
el supervisor del proceso.

j.  Cuande se trate de pizzas comunicativas estés deberéan terer la imagen institucional del gobiemo de
‘unidos pedemos mas”, previo visto bueno del supervisor.

k. Permitir la divulgacion dz la apoyo financierc ganador por parte del Depariamento de Cundinamarca.

| Realizar la devolucion cel estimulo recibide, en el evento de no efectuarse la ejecucion total o parsial del
plan de negocios prapuesto, segin sea el caso, o de incunir en las causales de devolucion del mismo, de
conformidad con la presente carta de compromiso.

m. Dar crédiics a la Cobemacion cel Departamento de Cundinamarca y al Fondo de Emprendimiento
Departamental en todos los productos desarrollados con el capital del plan de negocios, previo visto bueno
del suparvisor del contiata,

n. Ubicar un punio estratégico de la sede de unidad productiva sublicidad de la Gobernacion de
Cundinamarca.

0. Permitir la divulgacion de la actividad productiva realizada por la Mipyme en ejecucion del plan
de negocios.

p. Ingresar al inventario de la Mipyme todos los elementos, materiales e insumos adquiridos con el
recurso otorgado por la Gobernacion a través de! FED, y entregar copia de la seccion del libro de
inventerios en doncle se relacionan dichos elementos, materiales e insumos.

4.10.2. CAUSALES DE DEVOLUCION:

El Comité de Direccion y Supervision del FED, en concordancia con lo astablecido en el articulo quinto del
presente acuerdo No 2 DE 2016 del FED, podra ordenar la devoluzion total o parcial de los recursos o ratener
la entrega de los recursos cuando en el procesa de seguimiento o cierre del proceso de emprendimiento s

v

informe sobre la ocurrericia de las siguientes causales: 4

/
p
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o  Se cenfirma que ios recursos entregacos por el FED, hen sido o se eslan utilizando de manera diferentz parcial
o totalmente a los fines establec'dos en el plan de negocios, eprobado para el apoyo por el Comité de Direccion
y Supervisién.

o  No cumplimiento de las contrapartidas establacidas por el beneficiario 2n el plan de negocio.

o No cumplimiento de las metas establecidas en el plan de negocios aprobade por el Comité de Direccién y
supervision del FZD

Para generar la orden de devolucion total o parcial se deberé llevar un proceso en el que se garantice el derecho
al debido proceso, contradiccion y la defensa por parte del emprendedor y se evaluara uno a uno los casos en
concreto. Para ello, el Cornité de Direccién y Supervision raguerird por escrito al beneficiario, para que en el
tarmino de ires (3) dias habiles siguientes al recibo del requerimiento, presente l0s respectivos descargos y
allegue las pruebas que pretenda hacer veler. Pasterior a dicho término, &l Comité de Direccion y Supervision
fijara fecha para audienc'z piblica donde se resolvera el caso concreto y se tomara lg decision a que haya
lugar, de conformidad con 1o dispuesto en el Desreto Departemental No. 0145 de 2015 “Por el cual se expide
el Reglamento Intermo del Recaudo de Cartera del Departamento de Cundinamarca”, v demas normas que lo
comglementen, adicioner, modifiquen o deroguen

4.11. CIERRE DEL PROCESO DE SOLICITUD Y ASIGNACION DZ RECURSOS:

Una vez realizada la verficacion del cumplimienio del plan de negocio por parte del beneficiario se firmara
conjuntamente con el funcionario delegado para la Supervision el acta de cierre del praceso, que se constituye
como soporte documental ce ejecucion, en donde se definira si debe reembolsar el dinero o si el condonado el
rnismo.

412, DEBERES Y DERECHOS DE PARTICIPANTES Y BENEFICIARIOS GANADORES DEL
APOYO FINANCIERO DE LA SEGUNDA CONVOCATORIA DEL FED

Derechos de los beneficiarios del apoyo financiero

o Recibirlas aclaraciones a los términos y condiciones de participacion en [a convocatoria en el tiempo,
espacio y recanismo establecido para elle.

o Asistir a las jornadas de asesoria y capacitacion que se programen desde los CIPUEDO, para las
organizaciones irteresadas en participer.

o Conocer abierte: y publicamente los resultados en las etapas de verificacion y evaluacion.

Deberes tienen las participantes en la convocatoria.

+  Recibir el premio asignado, de acuerdo con lo establecido en el presente documento.
«  Recibirel acompafiamiento técnico, administrativo y financiero por parte de gestores de los CIPUEDO,
durante el tiempo para la elaboracion ce la solicitud de apoyo financiero.

Deberes tienen las solicitudes ganadoras.

v' Destinar la totalidad del recurso econdmico asignado para la implementacion del plan de negocio

presentado.
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v" Suscribir la carte de compremiso y pagare una pdliza de cumplimento a nombre del Departamento de
Cundinamarca.

v Facililar a la S=zcretariz de Compefitividad y Desarrollo Econdmico cualquier documentacion o
inforracion que sea necesaria para la verificacion de la implementacitn de la propuesta ganadora.

v Informar a la supervision designada para realizar el seguimiento, sobre cambios en la inversion - para
visto bueno- o dificultades en la implemsntacion.

v" Presentar los informes requeridos por la Supervision designada para autorizar los

v desernbolsos.

v Realizar una Jornzda de Rendicion de cuentas a la comunidad sobre la inversion total de los recursos
obtenidos en el Convocatoria y sobre la ejecucion de! plan de negocios. La jornada debzara contar con
la presencia de representantss del gobierno municipal y de comunidad en general la fecha sera
acordada con el supervisor del proceso.

v Cuando se trate de piezas eslas deberan tener la imagen institucional del gobiemo de “unidos

podemos mas”, previo visto bueno del supervisor.

Permitir la divulgacion de la microempresa ganadora por parte del Departamento de Cundinamarca.

AN

PAULLA MARCELA CASTRO RENDON
Presidente Secretaria Téchica

CGERMAN ENIZQIQUE MADERQO PEREZ

[
Frojecté CI]&:}'\&&?E Estera Palifio / contralista TS

Lina Yurley~hlayorga Contreras ! Asesor SCDEZ
Reviso: Edgar lvan Paarez Carvajal / Asescr SCOE. M\

Se aprobd en Comitz de direccién y supervision de fecha 27 de marzo de 2017.
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DEFINICIONES CONCEPTUALES

Emprendedor: es una persona con cepacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de generar bienes
y servicios de una forma cre:ative, metédica, atica, responsablz y efectiva?

Incubadora de empresas: institucion que puede compararse con un laboratorio de empresarialidad de la
épaca, cuyos insuros son ideas y equipos de corocimiento y sus productos: empresas rentables

Mioyme (Micro, Pequefia y Mediana Empresa): f‘oda unidad de explotacion economica, realizada por persona
na:ural o juridica, en actividzdes empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, rural o
urbana, que responda a dos (2) de los siguientes parametros:

1. Mediana empresa:
a) Planta de personel entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores, o
b) Activos totales por valor entre 100.000 a 610.000 UVT.
2. Pequena empresa:
a) Planta de personel entre once (11) y cincuenta (50) trabzjadores, o
b) Activos totales por valor entre quinizntes uno (501) y menos de cinco mil (5.000) salarios
minimos mensuales legalas vigentes o,
3. Microempresa:
a) Planta de personel no superior a los diez (10) trebajadores o,
b) Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500) salarios minimos
mensuales lzgales vigentes o,

Plan de negocios: es un documento escrito que define claramente los objetivos de un negecio y describe los
métodos que van a emplearse para alcanzar los chjetivos.

Capital de trabajo: Son 1ecursos destinados para cubrir necesidades de insurnos ¥ mano de obra.

Insumos: materiales necesarios para producir ¢l producto elegido incluye herramientas de trabajo menor y
eqJipo por un valor inferior 2 trescientos mil pesos.

Mzteria prirna: Cada una de las materias que empleara la industria para la conversion de productos elaborados.

Mzno de obra: Se entiende por mano de obra el coste total que rapresenta el montante de trabajadores que
tenga la empresa incluyendo los salarios y todo tipo de impuestos que van ligados a cada trabajador. La mano
de obra es un elemento muy importante, por lo tanto su correcta administracion y control determinara d= forma
significativa el costo final de! producto o servicio.

=4

Tipos de mano de obra
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Mzno de obra directa: es la mano de obra consumida en las areas que tienen una relacion directa con la
produccion o la prestacicn de algin servicio. Es la generada por los obreros y operarios calificados de
la empresa.

Mzno de obra indirecta: es la mano de obra consumida en las areas administrativas de la empresa que sirven
de apoyo a la produccion y zl comercio.

Mano de obra de gestion: es la mano de obra que corresponde al personal directivo y ejecutivo de la empresa.
[Mzno de obra comercial: es la mano de obra generada por €l area comercial de |a empresa y la constructora.

Maquinaria: La maquinaria es un conjunto de méaquinas, cuya accién de fuerza es dirigida por el hombre y
sirven para un determinado uso; ejemplo la maquinaria agricola; el tractor, la sembradora, rastras, discos,
pu'verizadora, chata

Equipo: Conjunto de accssorios Utiles que operan para un servicio o trabajo determinado, es de rango menor
alamaquinaria. Ejemplo, &l equipo de fumigacién que puede ser manual o accicnado por otra maquina es decir
mecanizado.

»
Herramienta: Es un instrumento, por lo general de hierro 0 acero con el cual se opera, [03 equipos, mequinas, w
etc. Ejemplo el martillo, aliczte, destornillador, et:.
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