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1. INTRODUCCION

El presente informe, recoge la gestion del Departamento de Cundinamarca correspondiente al periodo
2020-2023, brindando un panorama completo de los logros, desafios y avances estratégicos alcanzados
durante esta administracion. A través de un analisis minucioso de la gestion financiera, la implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), asi como del direccionamiento estratégico y la
articulacion gerencial, se pone de manifiesto el compromiso constante con la eficiencia, transparencia y
sostenibilidad en la administracién publica territorial.

Se presentan iniciativas clave, como la reconstruccién del tejido social, la proteccion integral, la asistencia
humanitaria y el impulso a proyectos productivos, que han sido abordadas de manera prioritaria durante el
periodo en cuestion. Ademas, se destacan los esfuerzos dedicados a fortalecer la implementacion del MIPG
en la Gobernacién de Cundinamarca, con el objetivo de asegurar una planificacion efectiva y una gestion
eficiente en el departamento.

A lo largo del informe, se presentan de manera detallada los resultados alcanzados en diversas areas, tales
como la gestion documental, ejecucion presupuestal, talento humano, contratacion, entre otras, brindando
una vision integral de la gestion departamental. Asimismo, se hace referencia a la normatividad y
procedimientos que rigen la entidad, garantizando el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la
Ley 951 de 2005.

En este contexto, el presente informe de gestion emerge como un documento fundamental que refleja el
compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas y el desarrollo sostenible, sentando las bases
para futuras mejoras y recomendaciones estratégicas.

Por otro lado, es relevante destacar el significativo progreso experimentado por el Departamento, gracias
a la ejecucion del plan de desarrollo. Los datos e indicadores presentados reflejan un enfoque integral y
efectivo en areas clave, como el desarrollo econémico, la infraestructura, la atenciéon primaria, el
fortalecimiento agropecuario y la sostenibilidad ambiental. Un claro ejemplo de este avance es el aumento
del 83% en el PIB agricola en los ultimos 4 afos, evidenciando un sélido respaldo al fortalecimiento del
sector agroindustrial sostenible. Ademas, la reduccion del indice de pobreza multidimensional del 12,3%
en 2019 al 7,3% en 2022, frente al promedio nacional del 20,7%, refleja un compromiso firme con el
bienestar social y la disminucién de las brechas en el acceso a servicios de salud. En el ambito ambiental,
se destaca el aumento significativo en la conservacion de hectareas en ecosistemas hidricos, pasando de
51 mil en 2019 a 61,541 en 2022.

En resumen, los datos e indicadores presentados en el informe refuerzan la efectividad del plan de
desarrollo en la transformacién positiva de la region, consoliddndose como un ejemplo de éxito en
Colombia.
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Informe de gestion ley 951 de 2005, decreto departamental 052 de 2023 - modificado por el
decreto 279 de 2023

La Ley 951 de 2005 establecié las disposiciones generales para la entrega y recepcion de asuntos y
recursos publicos en Colombia. Esta ley impone la obligacién a los servidores publicos a nivel nacional,
departamental, distrital, municipal y metropolitano, asi como a los particulares encargados de la
administracion de fondos o bienes del Estado, de presentar un informe al separarse de sus cargos o al
concluir su gestion. Dicho informe debe detallar sus responsabilidades, asi como la gestién de los recursos
financieros, humanos y administrativos asignados durante su ejercicio.

En consecuencia, los funcionarios estan obligados a entregar un informe de gestién al servidor publico
entrante a través de un acta, de acuerdo con la ley, reglamento o manual de normatividad y procedimiento
correspondiente a la entidad, dependencia o departamento respectivo.

Por lo tanto, este documento representa el cumplimiento de la obligacion legal del gobernador del
Departamento de Cundinamarca hacia el funcionario publico o gobernador entrante, asi como hacia los
organismos de control.

Normatividad aplicable — tramite

Ley 951 de 2005 “Por la cual se crea el acta de informe de gestion”.

Guia de Orientacién Transicion de Gobiernos Territoriales del DNP.- 2023

Directiva No. 015 de 14 de noviembre de 2023.

Circular 003 de 2023 de la Procuraduria General de la Nacion.

Decreto Departamental 052 de 2023 “Por el cual se fijan los lineamientos generales para la
organizacion del proceso de empalme y elaboracion del acta del informe de gestion dentro del cierre
exitoso de gobierno del periodo 2020-2023 y se dictan otras disposiciones”.

Decreto Departamental 279 de 2023 “Por el cual modifica el Decreto 052 del 7 de marzo de 2023,
Circular No. 001 de 24 de marzo de 2023, suscrita por el Comité Directivo de Empalme.

Circular No. 002 de 2023, suscrita por el Comité Directivo de Empalme.

Circular No. 003 de 2023, suscrita por el Comité Directivo de Empalme.

Proceso de Empalme e Informes de Gestidn version 1 cédigo E-DEAG-PR-053 de 30 de marzo de
2023.

De conformidad con la funcién prevista en el articulo 5 numeral 10 del Decreto Departamental 052 de
2023, procede el Comité Directivo de Empalme a consolidar y radicar ante la Oficina de Control Interno,
Contraloria General de la Republica, Contraloria Departamental y al gobernador entrante, Doctor Jorge
Enrique Rey Angel o a quien delegue, del acta de informe de gestion definitivo con base en la Ley 951 de
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2005 y demas normatividad aplicable, asi como su publicacién en la pagina web y demas herramientas

dispuestas para tal fin.

El articulo 5 de la Ley 951 de 2005, prevé que el informe de gestién debe sustentarse de conformidad con
el reglamento y/o manual de normatividad y procedimiento que rija para la entidad, dependencia o
departamento de que se trate y debe contener ademas lo siguiente (art. 10):

1. Elinforme resumido por escrito de la gestion del servidor publico saliente.
2. Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos materiales, financieros y humanos, asi
como los bienes muebles e inmuebles a su cargo, debidamente actualizados a la fecha de la

entrega.

ook w

Detalle de los presupuestos, programas, estudios y proyectos.
Obras publicas y proyectos en proceso.

Reglamentos, manuales de organizacion, de procedimientos.
En general, los aspectos relacionados con la situacion administrativa, desarrollo, cumplimiento o en

su caso desviacion de programas y demas informacién y documentacion relativa que senale el
reglamento y/o manual de normatividad correspondiente.

Visto, ademas, el procedimiento de “PROCESO DE EMPALME E INFORMES DE GESTION” versidn 1
codigo E-DEAG-PR-053 de 30 de marzo de 2023, se tiene que el presente informe de gestion general
consolidado esta fundamentado o motivado en los informes de gestion de cada sector los cuales estan
suscritos por los secretarios de despacho, directores y jefes de oficina.

Segun el articulo 6 del Decreto Departamental 052 de 2023, se conformaron 12 subcomités sectoriales de
empalme, que tuvieron como objetivo general ejecutar el proceso de empalme y elaborar el informe de
gestion relacionado con los sectores que para el gobierno saliente se consideran mas relevantes, asi:

Subcomité de asunto juridicos.

Subcomité de hacienda.

Subcomité de regalias.

Subcomité de proyectos memorables.
Subcomité de comercializacion, competitividad y desarrollo econémico.
Subcomité de infraestructura.

Subcomité de politica social.

Subcomité especial de redes hospitalarias.
Subcomité de asuntos institucionales.
Subcomité de control interno.

Subcomité de juntas directivas.
Subcomité de regién metropolitana.
Subcomité comercial, industrial y empresarial.
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e Los demas comités que dispuso o excluyé la Secretaria de Planeacién a través de procedimientos
(art. 15 D. 052/23).

Por su parte, el articulo 7 del Decreto Departamental 052 de 2023, prevé que es funcién de los comités
sectoriales de empalme, entre otras, preparar todos los insumos que sean necesarios para la elaboracion
del acta de informe de gestion general, por lo cual dichos insumos son la base fundamental del presente
documento. Asi también, el articulo 11, modificado por el articulo 3 del Decreto Departamental 279 de 2023
establece los informes de gestidn especiales, relativos a los siguientes temas: Acerca de los nifios, nifias y
adolescentes (Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social), Victimas del conflicto armado (Secretaria de
Gobierno), Atencién y mitigacion de riesgos y desastres de origen natural, sociocultural, tecnolégico y
humano (UAEGRD), Manejo de la problematica migratoria (Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social y
Secretaria de Gobierno), los solicitados en la Circular externa 003 del Archivo General (Secretaria General)
y cumplimiento fallo Consejo de Estado del Rio Bogota (Secretaria Juridica y Secretaria de Ambiente).

Ahora, segun el paragrafo del articulo 12 de D. 052 de 2023, las entidades y organismos del sector
descentralizado adoptaron los lineamientos del decreto en comentario, por lo que, sus informes de gestién
constituyen insumo suficiente para el presente escrito.

Importante destacar, que en virtud del principio de publicidad y como componente de transparencia, se
adopté un aplicativo disefiado y destinado desde la Secretaria de Planeacion como herramienta de
consulta, gestion y cargue de la informacion que se generé en desarrollo del objeto del Decreto 052 de
2023 (art 13), por lo que, sera el instrumento de consulta de todos los informes de gestién individuales que
presentaron los funcionarios obligados por la ley.

Segun el procedimiento, la presente acta de informe de gestién definitivo consolida los diferentes informes
individuales y debera ser radicada por el Comité Directivo de Empalme ante la Oficina de Control Interno,
Contraloria General de la Republica, Contraloria Departamental y al gobernador entrante que debe verificar
su contenido de acuerdo con los términos de la Ley 951 de 2005.
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2. ESTRUCTURA ORGANICA
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CUNDINAMARCA

3. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO

Al iniciar la administracion se formulé el Plan de Desarrollo Departamental "Cundinamarca, jRegion que
Progresa!" que contdé con cinco lineas estratégicos: Mas Bienestar, Mas Competitividad, Mas Gobernanza,
Mas Sostenibilidad y Mas Integracién, con 430 metas de producto, adoptado bajo la ordenanza 011 de
2020 y ajustado en la ordenanza 059 de 2021.

Dada la coyuntura de la pandemia por COVID-19, las acciones iniciales de la administracion se enfocaron
en el fortalecimiento de la capacidad instalada en materia de infraestructura hospitalaria, y la reactivacion
econdmica necesaria para superar los impactos negativos generados por las restricciones impuestas para
salvaguardar la vida de los habitantes del departamento.

A continuacion, se relacionan algunos de los logros y actividades mas significativos por sector:
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Sector competitivo y agropecuario

Se creod la Agencia de Comercializacion e Innovacion de Cundinamarca, una entidad ejemplar para el pais,
enfocada en el fortalecimiento del pequefio productor y el campesino cundinamarqués, priorizando el pago
directo a quienes siembran en la ruralidad en lugar de los intermediarios. En apoyo a los productores, se
entregaron 115 tractores, con una inversion de 18 mil 116 millones de pesos, y maquinaria agricola valorada
en 183 mil millones de pesos. Estas acciones contribuyeron al impulso y la modernizacion del sector
agricola.

Adicionalmente, se logré el transporte exitoso de 6 mil 713 toneladas de productos agropecuarios,
beneficiando a un total de 5 mil 243 productores. Estas iniciativas representan un paso significativo hacia
el fortalecimiento y desarrollo sostenible del sector agropecuario en la region.

Ademas, se llevo a cabo la primera vitrina comercial de Cundinamarca para el mundo, conocida como
"Kuna Mya", ubicada en la zona T de la capital del pais, un escenario donde ademas de la venta de
productos 100% cundinamarqueses, se disfruta de la gastronomia local y se visualiza la oferta turistica del
departamento.

Sector infraestructura

Se llevaron a cabo 8.159 obras con una inversion historica de 7.6 billones de pesos, dentro de los cuales
se destacan la mas de dos mil obras en colaboracién con las juntas de accién comunal, en megaproyectos
de movilidad como el Regiotram de Occidente, Transmilenio a Soacha fase Il y lll, y el Regiotram del Norte.

Se asignaron 66 mil millones en infraestructura social, abarcando proyectos como casas de adulto mayor,
construccion de casas de la mujer, casas de juventud y centros de vida sensorial. Adicionalmente, se
destinaron 40 mil 288 millones en infraestructura institucional, incluyendo la construccién de casas de
gobierno y convivencia.

El mejoramiento del espacio publico fue una prioridad, con una inversion de 195 mil millones en 217 obras,
tales como parques, conchas acusticas, alamedas, andenes, parques principales y plazas de artesanos.
Se asignaron 100 mil 380 millones para la construccion de siete tramos de cicloruta, fomentando la
movilidad sostenible en la region.

En el ambito de vivienda, se destinaron 79 mil millones para mejoramientos a través del programa
"Podemos Casa". La infraestructura educativa también recibidé una inversion notable de 217 mil millones.

Se destinaron 126 mil millones en maquinaria amarilla, fundamental para el mantenimiento de vias
departamentales y rurales de tercer orden. Adicionalmente, se invirtieron 1.6 billones en mil 663 proyectos
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de agua potable y saneamiento basico, consolidando un enfoque integral en la mejora de la infraestructura
y servicios esenciales para la comunidad cundinamarquesa.

Sector salud

En el sector de la salud, se adecuaron 37 hospitales de primer, segundo y tercer nivel, y se llevaron a cabo
intervenciones en 27 hospitales. Ademas, se avanzo en estudios y disefios para proyectos como el hospital
de Chia, la central de urgencias de Zipaquira, Anolaima, El Colegio y la topografia de Fusagasuga. La
colaboracion se evidencié en 40 convenios de obra con hospitales del departamento, y se asignaron 70 mil
millones para el nuevo hospital de Soacha y 250 mil millones aproximadamente para el hospital regional
de Fusagasuga.

El departamento recibié el reconocimiento del Ministerio de Salud, diversos medios de comunicacion y
encuestas nacionales como el mejor del pais, destacandose por sus acciones efectivas y rapidas para
hacer frente a la pandemia de Covid-19. En un esfuerzo por fortalecer la capacidad de atencion médica, se
llevé a cabo un notable aumento en el numero de camas de cuidado intensivo, pasando de 179 a 703 en
el departamento. Ademas, se implementé una exitosa campafa de vacunacion, aplicando un total de 5
millones 503 mil 597 dosis, contribuyendo significativamente a la proteccién de la poblaciéon y al control de
la propagacion del virus en la regidn. Estas acciones reflejan un compromiso serio y efectivo en la gestion
de la crisis sanitaria, priorizando la salud y el bienestar de los habitantes del departamento.

Sector educativo

Se llevdé a cabo una amplia labor en el ambito educativo, enfocada en el Formacion y Fortalecimiento
Docente, donde se ha trabajado arduamente para proporcionar a los docentes y directivos docentes
herramientas que fortalezcan tanto sus competencias funcionales como comportamentales. El objetivo
central de esta iniciativa es elevar la calidad educativa en las instituciones del departamento.

Adicionalmente, se ha implementado con éxito un Plan de Educacion Rural, abordando aspectos cruciales
como calidad, cobertura, tecnologia educativa, infraestructura y educacién superior. Este plan se ha
desplegado en 275 Instituciones Educativas, logrando avances significativos en diversos componentes y
beneficiando a comunidades rurales.

En el marco del desarrollo educativo, se ha puesto énfasis en la Creacion y Fortalecimiento de Entornos
Educativos, generando espacios mas integrales para el crecimiento de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes. Esto implica el aseguramiento de servicios, dotacion de mobiliario escolar, mejoramiento de
ambientes de aprendizaje, construccion de nuevos colegios, y atencién integral a la primera infancia, entre
otros aspectos.
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En lo que respecta a educacion superior fuimos el primer gobierno departamental en el pais en decretar
matricula 0, beneficiando aproximadamente 20 mil jovenes a través de 4X1 Opcién de vida (39
universidades y 1.312 estudiantes), y Fondo transformado vidas (42 universidades, 2,376 estudiantes)

Finalmente, se han implementado exitosamente Programas de Apoyo Estudiantil, como el de Alimentacion
Escolar, Transporte Escolar y planes de accion para la gestion de salud publica en las instituciones
educativas. Estas iniciativas han beneficiado a miles de estudiantes, promoviendo un entorno educativo
mas completo y propicio para el desarrollo integral de la comunidad estudiantil.

Sector agua potable y saneamiento basico

Durante el periodo de gobierno, se implementaron diversas estrategias enfocadas en la mejora de la calidad
del agua potable en 40 municipios. Estas acciones incluyeron planes de capacitacion integral, brindando
apoyo al prestador del servicio para optimizar las operaciones de las plantas de tratamiento de agua
potable. Ademas, se proporcioné formacion a operarios sobre el control de variables fisicoquimicas y
analisis de calidad del agua tratada, entre otras medidas.

En paralelo, se llevaron a cabo proyectos significativos relacionados con la Infraestructura de Tratamiento
de Agua Potable en varios municipios, con el claro proposito de asegurar el acceso continuo a agua de
calidad para la poblacion. Estos esfuerzos se tradujeron en la construccion y optimizacion de plantas de
tratamiento de agua potable, contribuyendo asi a la satisfaccion de las necesidades basicas de la
comunidad.

Adicionalmente, se emprendieron acciones concretas para extender las conexiones al alcantarillado en
areas rurales durante el periodo gubernamental. Este esfuerzo se materializé a través de la construccion
de redes de servicios publicos de alcantarillado, beneficiando a un numero significativo de personas y
mejorando las condiciones de saneamiento de aguas servidas en la zona rural del departamento.

Como parte integral de estas iniciativas, se llevé a cabo la ejecucién de proyectos para la construccion de
Unidades Sanitarias. Estas unidades representan una solucién integral en términos de saneamiento basico
para las viviendas rurales dispersas en Cundinamarca, contribuyendo de manera efectiva a la mejora de
las condiciones de vida y salud de la poblacion.

Sector gobierno

El periodo de gobierno estuvo marcado por un sélido compromiso con el Fortalecimiento de la Gestion
Publica. Esto se logré mediante la implementacion de herramientas de gestion, la optimizacion de procesos
y la modernizacion de la administracion publica. Dichas iniciativas generaron mejoras sustanciales en la
eficiencia y eficacia en la prestacion de servicios a la ciudadania, destacando un enfoque proactivo hacia
la mejora continua.
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Ademas, se impulso la Transparencia y Participacién Ciudadana como pilares fundamentales de la gestion
publica. La adopcion de herramientas tecnologicas facilitd la rendicion de cuentas y la participacion de la
ciudadania en procesos decisionales clave. Procesos de capacitacion y formacién fortalecieron la
conciencia ciudadana sobre su papel en la participacion y control social, promoviendo una colaboracién
mas estrecha entre la administracién publica y la sociedad.

Otro aspecto clave fue el Fortalecimiento de la Gestidon del Riesgo. A través de la implementacién de
politicas publicas, planes y estrategias especificas, se trabajé en la construccién de una estructura sélida
para hacer frente a situaciones de riesgo y emergencias. El acompafiamiento y asesoria brindados a los
municipios contribuyeron a fortalecer el conocimiento del riesgo, la reduccién del mismo y el manejo
efectivo de desastres, consolidando asi una respuesta coordinada y eficiente.

En consonancia con la era digital, se priorizé la Modernizacién Tecnoldgica de la administracion publica.
La implementacion de herramientas tecnoldgicas para la gestion de procesos y servicios fue un catalizador
fundamental para la mejora continua. Esta modernizacion propicié una administracién mas agil y eficiente,
alineada con las demandas y expectativas de una sociedad en constante evolucion.

Sector Cultura, recreacién y deporte

Se llevd a cabo un enfoque integral en el Fortalecimiento del Deporte y la Recreacion, mediante ciclos de
capacitaciones que contaron con la participacion de destacados exponentes en el area. Este esfuerzo
permitid no solo ampliar los conocimientos de los profesionales y voluntarios del deporte, sino también
generar procesos innovadores en colaboracion con la comunidad a través de la practica deportiva.

El compromiso con los deportistas de Alto Rendimiento ha sido evidente, brindando apoyo a 125 atletas.
Este respaldo garantizé su participacion en eventos tanto nacionales como internacionales, asegurando
también el suministro de prendas e implementos deportivos especializados. Este respaldo ha tenido un
impacto significativo en el rendimiento deportivo, logrando la clasificacion de mas de 500 deportistas a los
juegos nacionales y de mas de 300 a los juegos para nacionales en 2023.

En el ambito del Emprendimiento Cultural, se llevdé a cabo reuniones estratégicas con emprendedores
culturales para explorar y considerar su participacién en el programa "CUNDINAMARCA EMPRENDE
TALENTO". Paralelamente, se gestiond el disefio de un programa de formacion especifico para
emprendedores, destacando asi el compromiso con el desarrollo cultural y emprendedor en el
departamento.
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4. PLAN DE DESARROLLO

El plan de desarrollo experimentd un notable avance, alcanzando el destacado porcentaje del 94,32%.
Dentro de las lineas estratégicas delineadas, se observaron ejecuciones notables, destacandose
especialmente en "Mas Gobernanza" con un sdlido 97%, seguido por "Mas Competitividad" con un
destacado 96,21%, y "Mas BienEstar" con un significativo 94,93%.

Es relevante subrayar que se llevé a cabo la mayor inversién de recursos en la historia de Cundinamarca,
con proyectos abarcando las 15 provincias y los 116 municipios. La ejecucion exitosa del plan se dio gracias
al ejercicio de gestion de recursos con entidades del nivel nacional y la CAR, con quien se gestionaron
exitosamente mas de 300 mil millones de pesos para iniciativas ambientales.

Producto de la ejecucion del plan de desarrollo orientado a resultados, se obtuvieron notables mejoras en
distintos indicadores:

Respecto a pobreza, se registré una notoria disminucion del indice multidimensional, descendiendo del
12,3% en 2019 al 7,3% en 2022, con un promedio nacional de 20,7%, segun el DANE. Los indicadores
econdmicos reflejaron, igualmente, logros significativos, tales como el notable aumento del 83% en el PIB
agricola en los ultimos 4 afios, segun el DANE, y un incremento del 109% en areas destinadas a cultivos,
asi como un destacado aumento del 213% en areas cosechadas en el territorio, segun EVA.

En el ambito social, se resaltd el incremento de la tasa de transito en la educacion superior, que paso del
40% en 2019 al 48% en 2022, segun la Secretaria de Educaciéon. Ademas, se logré una disminucién
significativa de la desnutricion aguda en menores de 5 afos, disminuyendo del 4,3% en 2020 al 3,1% en
2022, con cero casos de mortalidad por desnutricion en 2023, segun el SIVIGILA. Otros indicadores
sociales también evidenciaron mejoras, como la reduccién de la proporcion de embarazos en mujeres de
10 a 19 afos y la disminucion de la violencia intrafamiliar, delitos sexuales y lesiones personales en 2023,
segun la Secretaria de Gobierno.

En cuanto a los servicios publicos, se destacé la disminucién del déficit de cobertura de servicio publico de
energia eléctrica, que paso6 de 1,55 en 2018 a 0,91 en 2022, segun el DANE.

En el ambito ambiental, se logré un aumento significativo en la conservaciéon de hectareas en ecosistemas
hidricos, ascendiendo de 51 mil en 2019 a 61,541 en 2022, segun la Secretaria de Ambiente. Ademas, se
alcanzo el 96% de cobertura de municipios con atencion en proteccion y bienestar animal en el territorio
cundinamarqués, segun IPYBAC.

En ciencia, tecnologia e innovacion, se destaco un aumento en el puntaje del pilar de produccion de
conocimiento y tecnologia del indice Departamental de Innovacién de Colombia, pasando de 69,95 en 2018
a 80,5. Ademas, se realizaron inversiones notables, como los 5 mil millones destinados al cuidado,
bienestar y proteccion de 45 mil animales de compaifiia, la financiacion de la educacién de mas de 20 mil
jovenes cundinamarqueses en la Universidad de Cundinamarca, el apoyo de mas de $100 mil millones a
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deportistas, la inversion de 9 mil millones de pesos en el fortalecimiento y financiamiento de unidades
productivas para mujeres rurales, la creacién de la marca MANAR para artesanias cundinamarquesas,
beneficiando a mas de 695 artesanos, y la entrega de $130 mil millones en convocatorias de incentivos
para emprendedores durante la reactivacion econdmica. Adicionalmente se implementdé mejoras
sustanciales en centrales de mieles y centros de acopio, ademas de llevar a cabo la adecuacién y
construccion de plazas de mercado, entre otras obras de gran relevancia para el sector agricola. La
inversion asignada a estas iniciativas alcanzo la significativa suma de $247 mil 993 millones. Estos logros
y cifras demostraron de manera contundente el impacto positivo y la eficacia del enfoque integral
implementado en el desarrollo del departamento.

Ahora bien, el departamento fue reconocido por sus acciones, y fue merecedor de 30 distinciones otorgadas
por diversas entidades, tanto publicas como privadas e internacionales. La eficacia de esta gestion se
respaldé con indicadores e indices evaluados por instancias nacionales, evidenciando un impacto positivo
en diversas areas estratégicas.

Reconocimientos
e Lideres del indice de Desempefio Institucional en 2020 y 2021.
e (Calificacion triple AAA en deuda a largo plazo (2020 y 2023)
e (Calificacion AAA por el buen manejo de sus finanzas publicas (BRC Investor Services S.A.)
e Primer lugar en indice de desempefio Fiscal 2020 Y 2021
e Mejor PDA en Colombia- 2022
e Primer lugar en materia de llevar recursos hidricos a todo el territorio (2023 — MinVIVIENDA)
e Premio ACRIP Buenas practicas laborales — 2022.
e Premios de Alta Gerencia en 2021 y 2022

Clic aqui para ver informe de gestion detallado sobre el plan de desarrollo departamental

Proyectos en ejecucion

De acuerdo con el informe de empalme 2020 — 2023 del Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU) presenta una detallada informacion acerca de los proyectos ejecutados y en
ejecucion, centrandose especialmente en el porcentaje de ejecucion y avance del Plan 500. Este plan es
un ambicioso proyecto de infraestructura vial ejecutado por el ICCU durante el cuatrienio 2020-2023. Este
plan tiene como objetivo intervenir 500 kilémetros de vias para la consolidacion del flujo productivo, la
competitividad y el acceso a bienes y servicios de los habitantes de Cundinamarca.
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Se destaca que, hasta la fecha de corte del 30 de noviembre de 2023, el avance promedio de los proyectos
que integran el Plan 500 alcanza el 56,35%. Adicionalmente, se incluye una tabla informativa que abarca
aspectos como el numero de contrato, la obra, el numero de interventoria, el nombre del proyecto, la
longitud inicialmente contemplada, la longitud actualizada, el valor total de la obra mas la interventoria, asi
como el porcentaje de avance tanto al 30 de noviembre de 2023 como al 31 de diciembre de 2023.

Clic aqui para ver informe del IICU — literal 3.1.4 porcentajes de ejecucion y avance del plan 500.

Se resaltan notables avances tanto en la ejecucion fisica como presupuestal en los corredores designados
para la implementacién del Plan 500. Este enfoque integral proporciona una vision detallada y actualizada
del progreso de los proyectos, subrayando la eficacia de las estrategias implementadas y el cumplimiento
de los objetivos establecidos.

Por otra parte, el ICCU demostré un sélido avance en proyectos de infraestructura de gran envergadura,
con la inversion de $1.2 billones con la celebracion de 2.210 contratos y convenios, destacandose obras
como la construccién de proyectos Plan 500, viaducto Los Chorros ubicado en el municipio de Guayabal
de Siquima, mantenimiento, mejoramiento y rehabilitacién de vias secundarias y terciarias.

CONVENIOS 2020 2021 -m--m- TOTAL

EN EJECUCION 799 884
EN LIQUIDACION 70 443 485 O 998
LIQUIDADOS 106 110 219

TOTAL L T S A A R

Fuente: Documento empalme 2020 — 2023 ICCU

Por otra parte, referente a proyectos propiamente de las entidades centralizadas de la gobernacién de
Cundinamarca. Se relaciona documento Excel con el listado de proyectos en ejecucion y el estado de cada
uno. Paralelamente se mencionan recomendaciones y observaciones de las diferentes secretarias. Para
tal fin, en el siguiente enlace (Clic aqui) se adjunta documento para revisar a detalle lo mencionado
anteriormente.

5. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)

El objetivo del presente informe es dar a conocer el avance de la gestion de los resultados de la
implementacion de Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, de igual forma se presenta un
seguimiento al monitoreo de la implementacion de MIPG en el sector central y el trabajo adelantado desde
el proceso de asistencia técnica al sector descentralizado. No obstante, pese a los buenos resultados y
esfuerzos del trabajo en equipo realizado durante esta administracion, es necesario y se recomienda,
continuar trabajando en el fortalecimiento de la implementacion de MIPG en la Gobernacion de
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Cundinamarca, bajo el propésito de garantizar la planificacién y la buena gestién en el departamento,
involucrando a los diferentes actores y promoviendo la eficiencia, la eficacia y la transparencia en la
administracion publica territorial, lo que a largo plazo genera una sostenibilidad y legitimidad del modelo.

Los notables logros y resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG) en
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) en la Gobernacion de
Cundinamarca, durante el periodo 2020-2023, destacaron diversos aspectos clave.

En el ambito de la Gestién Documental, se registré un significativo incremento en el puntaje del FURAG,
pasando de 78,3 en 2018 a un destacado 98,9 en 2021. Este avance reflejo la eficacia y eficiencia en la
organizacién y administracion de la documentacion institucional.

En relacién con la Transparencia, acceso a la informacién publica y la lucha contra la corrupcién, se
evidencid un progreso considerable, alcanzando un puntaje de 98,6 en 2021. Estos resultados reflejaron el
compromiso firme de la Gobernacion de Cundinamarca con la apertura, la rendicion de cuentas y la
integridad en la gestion publica.

Asimismo, la Gestién del Conocimiento y la Innovacién experimentd un avance continuo, alcanzando un
destacado puntaje de 99,3 en 2021. Este logro denoté un enfoque dinamico y orientado al futuro en la
promocién de la innovacion y el desarrollo del conocimiento dentro de la administracion gubernamental.

A pesar de una ligera disminucién en el puntaje del FURAG en Control Interno en 2021, se evidencié un
esfuerzo constante por mantener altos estandares en esta area. Estos resultados subrayaron la dedicacion
de la Gobernaciéon de Cundinamarca para asegurar practicas internas sélidas y garantizar la efectividad de
los controles internos.

En conjunto, estos logros reflejaron el compromiso sélido de la Gobernacion de Cundinamarca con la
mejora continua en la gestion institucional, evidenciado a través de los resultados sobresalientes del
FURAG en distintas areas de implementaciéon del MIPG. Estos indicadores respaldaron la transparencia,
la eficacia y la innovacion como pilares fundamentales en la administracion publica del departamento.

Clic aqui para ver informe detallado de MIPG

Politicas de gestion y desempenio institucional MIPG

La Secretaria de Planeacion desplegd una coordinacion integral con todas las dependencias que, en sus
roles administrativos, implementaron actividades, planes, programas y proyectos con el objetivo de ampliar
la eficiencia interna de la entidad. Esta estrategia permitié la generacién de un valor publico tangible para
los ciudadanos de Cundinamarca a través de mejoras continuas en la prestacion de servicios.

El liderazgo ejercido por la Secretaria de Planeacion se erigié como esencial para asegurar el cumplimiento
de las metas establecidas en las diecinueve politicas que orientaron las acciones. A continuacion, se
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detallaron estas politicas, resaltando el compromiso firme con el cambio y la busqueda constante de
mejoras en el cumplimiento de los logros establecidos. Este enfoque reflejo la dedicacién de la Secretaria
a proporcionar resultados concretos y beneficios tangibles para la comunidad servida.

Politica gestion estratégica del talento humano.

Politica de integridad.

Politica fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos.
Politica gestion documental.

Politica de participaciéon ciudadana.

Politica de gobierno digital.

Politica de servicio al ciudadano.

Politica de defensa juridica.

Politica de mejora normativa.

Politica de contratacion y compra publica.

Politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.
Politica de transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion.
Politica de seguridad digital.

Politica de planeacion institucional.

Politica de seguimiento y evaluacion.

Politica de gestion del conocimiento.

Politica de racionalizacién de tramites.

Politica de gestion estadistica.

Politica de control interno.

En cuanto las oportunidades y desafios del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG) en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en la Gobernacion
de Cundinamarca fueron diversos, delineando un panorama integral que fortalecié la gestion institucional.
En relacién con las oportunidades, el FURAG se revelé6 como un instrumento propicio para la mejora
continua, permitiendo la identificacion de areas de optimizacion y facilitando la implementacion de acciones
correctivas y preventivas. Asimismo, contribuyd a la transparencia al proporcionar un mecanismo
estructurado para reportar avances y resultados, fortaleciendo asi la rendicion de cuentas. Ademas,
desempend un papel esencial en la gestion del conocimiento al recopilar informacién pertinente sobre el
desempenio institucional, contribuyendo a la toma de decisiones informadas.

No obstante, se presentaron también desafios que requerian atencién estratégica. La participacion de la
alta direccioén se destacé como un desafio identificado, siendo esencial promover su involucramiento en las
actividades relacionadas con el FURAG, lo cual podia demandar esfuerzos adicionales para motivar a los
lideres institucionales. Superar el desafio de implementar las recomendaciones sugeridas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) a partir de los resultados del FURAG se
presenté como otro reto significativo, subrayando la importancia de acciones concretas para abordar areas
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especificas de mejora. Ademas, garantizar la alineacién de los resultados del FURAG con las politicas de
Gobierno y seguridad digital emergié como un reto crucial, exigiendo una coordinacién efectiva entre las
diversas areas de la entidad.

En resumen, estas oportunidades y desafios subrayaron la relevancia del FURAG como herramienta clave
para la mejora continua y la gestion eficiente en la Gobernacién de Cundinamarca, destacando la necesidad
de abordar de manera proactiva los desafios identificados para maximizar los beneficios de esta
herramienta de gestion integral.

Clic aqui para ver “Informe de gestion cierre de gobierno implementacion y monitoreo del MIPG”

6. GENERO E INCLUSION SOCIAL

Se promovi6 activamente la implementacion de manuales de accesibilidad y planes integrales en los 116
municipios pertenecientes a las 15 provincias. En este contexto, se desarrollé y compartié un formato
especifico destinado al seguimiento de la aplicacion del manual de accesibilidad en los municipios
beneficiarios. La Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social desempefid un papel fundamental al liderar
diversos proyectos, entre ellos, la prestacion de asistencia técnica a las Instituciones Educativas Distritales
(IED). Este apoyo se focalizd en guiar a los directivos y personal administrativo en la actualizacién de los
registros de estudiantes en "SIMAT", siguiendo la nueva categorizacion de discapacidad y trastornos del
aprendizaje y de comportamiento.

Ademas, se llevd a cabo una valiosa labor de asesoria pedagdgica destinada a los docentes de aula,
especificamente dirigida a mejorar la atencion a estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos
excepcionales. Esta asesoria abarcd a un total de 275 establecimientos educativos oficiales en el
Departamento, contribuyendo asi a la creacion de entornos mas inclusivos y adaptados a las necesidades
variadas de los estudiantes. Soporte: Aqui

7. PARTICIPACION CIUDADANA

Durante este periodo, se alcanzaron logros notables que reforzaron el compromiso con la excelencia y el
bienestar comunitario. Los reconocimientos y premios obtenidos por el eficiente manejo de las finanzas
publicas y la destacada gestion institucional destacaron el enfoque en la transparencia y eficacia
administrativa. No se limité unicamente al ambito administrativo, sino que también se avanzé socialmente
mediante la creacion de casas de acogida para mujeres victimas de violencia, subrayando el compromiso
con la seguridad y bienestar de la comunidad.

Ademas, se impulsé la vitalidad de los medios regionales de comunicacién, reconociéndolos como
componentes esenciales de la vida comunitaria. La creacién de escenarios de didlogo y rendicién de
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cuentas fortalecio la participacion ciudadana en la toma de decisiones, generando un sentido de comunidad
activa y colaborativa. Las mejoras en la infraestructura comunal, incluyendo la construccion de placa
huellas, parques y escenarios deportivos, contribuyeron significativamente al desarrollo y calidad de vida
de las comunidades.

Asimismo, se propuso continuar respaldando y fortaleciendo los medios regionales de comunicaciéon como
pilares esenciales para mejorar la informacion y fomentar una participacién ciudadana mas informada y
activa. La mejora continua de la infraestructura comunal debia permanecer en el foco de nuestras
prioridades para seguir impulsando el bienestar de las comunidades.

En un contexto de incertidumbre econémica y social, los desafios incluyeron mantener y mejorar la gestion
institucional y financiera, adaptandolos a los cambios en el entorno. La reduccién de la violencia de género
y la garantia de la proteccion y atencién integral a las victimas fueron imperativos para construir una
sociedad mas justa e igualitaria.

La promocion de la participacion ciudadana y la transparencia en la gestion publica siguié siendo un desafio
clave. Se buscé fortalecer los mecanismos que permitieran una mayor involucracion de la comunidad en
las decisiones gubernamentales, impulsando asi una gobernanza mas inclusiva y democratica. Ademas,
hubo compromisos para mantener la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente como principios
fundamentales, asegurando que el desarrollo regional fuera armonioso con la preservacion y proteccion
del entorno natural.

Concertacion o consulta previa con comunidades étnicas

En el oficio presentado por la secretaria de desarrollo e inclusion social se aborda la salvaguarda de los
derechos territoriales de las comunidades étnicas, asi como la obtencion de tierras destinadas a dichas
comunidades. Se destaca, asimismo, la financiacion de iniciativas territoriales en comunidades étnicas, con
especial atencién a la prevencion de la violencia de género dirigida a mujeres pertenecientes a los grupos
de negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras e indigenas.

En adicion, se hace referencia a la implementacion de procesos de contratacién con el propdsito de
fortalecer proyectos productivos especificos para grupos afrodescendientes, indigenas y la comunidad
LGBTIQ+. Este enfoque busca no solo reconocer, sino también impulsar la autonomia y desarrollo
sostenible de estos colectivos a través de la ejecucion de proyectos concretos. Dar clic aqui para ver oficio
Secretaria de Desarrollo e Inclusion.
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8. RECURSOS A SU CARGO

Durante el cuatrienio, en gestion financiera, el Departamento de Cundinamarca implementd estrategias
fiscales integrales y robustas, orientadas a la eficiencia en materia financiera, las mismas se enfocaron en
fortalecer la institucionalidad en multiples aspectos entre los que resaltan el tributario, el de ejecucion del
gasto y planeacion financiera, y el de deuda publica, a continuacién, relacionamos los principales logros en
materia financiera.

e EIl Departamento obtuvo el mayor recaudo fiscal a nivel nacional

A través de vincular la tecnologia en el proceso tributario, del fortalecimiento del capital humano, y la
implementacién de analitica de datos que permitieran un mayor entendimiento del comportamiento de cada
renta, Cundinamarca logro, en el afio 2021 y 2022, ser el departamento de mayor recaudo tributario a nivel
nacional, superando por vez primera a Antioquia, quien durante una gran parte del tiempo estuvo liderando
en este indicador. Asi, el departamento supero los 2 billones de recaudo tributario en 2023, reflejando
fortaleza tributaria.

Durante el cuatrienio se recaudaron 8.1 billones de pesos, lo que supera ostensiblemente los 5.9 billones
recaudados en el periodo anterior y muestra tasas de crecimiento promedio anual por encima del 12%, en
momentos en que la economia apenas crecié en media anual del 4%.

e Cundinamarca: Lider en desempefio fiscal departamental

El indice de Desempefio Fiscal - IDF es la mas importante medicién de la gestion financiera de las entidades
territoriales, el mismo evalla ocho variables entre las que se destacan: la financiacion de los gastos, el
cumplimiento de los indicadores de deuda publica y regla fiscal, la generacion de recursos propios, el grado
de inversién y la capacidad de ahorro, entre otros.

El indicador, mide la integralidad de la fortaleza fiscal del departamento y es calculado anualmente por el
Departamento Nacional de Planeacion, en tal sentido, ser los primeros en IDF se tradujo en una mayor
fortaleza fiscal multidimensional y en una visién de sostenibilidad fiscal integral que abarca multiples frentes
de accion, lo que refleja, no sélo que las finanzas se administraron de forma viable y sostenible sino que
este fortalecimiento repercutié en que le Gobierno pudiera, en el cuatrienio, incrementar considerablemente
la inversién publica y el bienestar social que se deriva de la misma.

e Maxima calificacion de riesgo

En el ano 2023, la firma internacional Standard & Poor’s otorgd por quinto afio consecutivo, la maxima
calificacion AAA, lo que en términos de esa entidad se traduce en una capacidad de cumplir sus
obligaciones financieras “extremadamente fuerte”, evidenciando ante el mercado financiero la solidez fiscal
del departamento, que le ha dado la posibilidad de acceder a mejores tasas de interés y mayor eficiencia
en materia de endeudamiento publico.
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e Mejor perfil de la deuda publica

El Departamento de Cundinamarca ha sabido aprovechar eficazmente estas oportunidades de financiacion.
Siempre que fue viable, presenté proyectos concretos y solidamente fundamentados para acceder a estos
recursos crediticios. Como resultado, los créditos de fomento actualmente representan mas del 57% del
total de los créditos activos del Departamento. Ademas, el diferencial de tasa de interés (spread) promedio
ha disminuido hasta situarse en el 2.16%. Esto significa que Cundinamarca ha logrado minimizar los costos
de su deuda publica, al tiempo que ha viabilizado estratégicamente sus proyectos. Este manejo prudente
y eficaz del endeudamiento ha permitido al Departamento maximizar el impacto de sus inversiones,
mejorando su capacidad para alcanzar sus objetivos de desarrollo.

e Inversion publica creciente y récord

Es pertinente sefialar que el incremento en la recaudacion tributaria, las positivas proyecciones a futuro,
un endeudamiento sostenible centrado en sectores estratégicos y una reduccion en los costos de la deuda
publica, desembocan en un mayor margen para la inversion estratégica que propicie el desarrollo. Esto
genero, de una parte, una sinergia con el mercado y el sector privado, el cual podra ser mas productivo a
partir de las inversiones desplegadas por el Departamento, y de otra, trae consigo réditos sociales, al
contribuir de forma significativa a la mejora de las condiciones de vida de los ciudadanos. Bajo las
dinamicas mencionadas, el Departamento logré el mayor presupuesto de inversion en 2023 superando los
3,06 billones de pesos.

Recursos financieros

En este orden de ideas, a continuacion, relacionamos los estados financieros del Departamento de
Cundinamarca durante el periodo 2020-2023, aclarando que la informacién de la vigencia 2023, es con
corte a 30 de septiembre de dicho afio.

1° ene a 31 dic

1° ene a 31 dic

1° ene a 31 dic

1° ene a 30sep

R (En mzifl)iges de (En m2iI(I)c2>:1es de (En mziﬁjies de (En r:i?liies de
pesos) pesos) pesos) pesos)
TOTAL ACTIVOS $ 8.091.792 $ 8.517.281 $ 8.725.476 $ 9.860.553
TOTAL PASIVOS $ 6.464.430 $ 6.843.889 $7.101.029 $ 7.379.935
PATRIMONIO $ 1.627.362 $1.673.392 $ 1.624.447 $2.480.618
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1° ene a 31 dic 1° ene a 31 dic 1° ene a 31 dic

1° ene a 30sep

CONCEFTO (En mziﬁzges de (En mzi:l)iles de (En m2il(l)c2>§es de (En r:i?li:;es de

pesos)
INGRESOS $ 2.496.392 $ 3.224.536 $ 3.973.345 $2.774.232
GASTOS Y COSTOS $ 2.689.223 $ 3.559.264 $4.220.228 $ 2.533.461
RESULTADO OPERACIONAL -$ 192.831 -$ 334.728 -$ 246.883 $ 240.771
g;‘;ggs INGRESOS Y $ 407.993 $120.975 $177.012 $ 705.371
RESULTADO NETO $ 215.162 -$ 213.753 -$ 69.871 $ 946.142

Fuente: https://www.cundinamarca.qov.co/dependencias/sechaciendalfinanciera/contaduria

Informacién general

Durante el periodo 2020-2023, la Secretaria de Hacienda logré avances significativos que fortalecieron la
gestion financiera del Departamento. En primer lugar, se implementaron estrategias innovadoras, como el
uso de herramientas tecnoldgicas y la incorporacion de inteligencia artificial en procesos clave, para
potenciar las rentas propias. Ademas, la actualizacién del estatuto de rentas racionalizé y simplificé los
procedimientos tributarios, facilitando a los contribuyentes realizar tramites de manera virtual y segura. El
cumplimiento estricto de los indicadores de la ley 617 de 2000 asegurd una relacion estable entre gastos
de funcionamiento e ingresos corrientes. Asimismo, el fortalecimiento del sistema presupuestal, con la
adopcion de un nuevo estatuto de presupuesto, mejordé la organizacion de los procesos del ciclo
presupuestal. La implementacion de lineamientos especificos mejoré los registros de la ejecucion
presupuestal y la contabilidad general. Este conjunto de acciones se reflejé en el aumento del indice de
Desempenio Fiscal (IDF) de 64.26 en 2019 a 71.94 en 2023. En cuanto a los recursos y personal, el informe
proporciond un analisis completo de las finanzas departamentales, destacando los logros obtenidos y
proporcionando pautas para el equipo entrante. Aunque el informe no detallé recomendaciones especificas,
senalo los retos persistentes en la gestion de la hacienda publica, que podrian haber servido como base
para futuras mejoras y recomendaciones estratégicas. En resumen, la Secretaria de Hacienda desempefé
un papel crucial en el fortalecimiento y la eficiencia de la gestién financiera del Departamento durante el
cuatrienio pasado.

Clic aqui para ver detalle del informe de secretaria de hacienda
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Presupuesto de ingresos ejecutados

A continuacién, se relaciona la ejecucion de ingresos del periodo de gobierno 2020-2023, destacando que
el promedio mensual del cuatrienio fue del 97%.

VIGENCIA 2020
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION %
INICIAL TOTAL RECAUDO | g EcuciON
INGRESOS CORRIENTES $1.168.728 $ 1.145.097 $1.137.990 99,4 %
Ingresos tributarios $ 972.651 $ 918.552 $ 909.522 99 %
Ingresos no tributarios $ 196.077 $ 226.545 $ 228.468 100,8 %
RECURSOS DE CAPITAL $ 20.960 $ 387.128 $ 365.968 94,5 %
FONDOS ESPECIALES $1.119.078 $ 1.140.551 $1.179.376 103,4 %
TOTAL INGRESOS $2.308.766 $2.672.776 $2.683.334 100,4 %
VIGENCIA 2021
CONCEPTO 3 5 °
INGRESOS CORRIENTES $ 2.537.399 $2.760.164 $2.937.910 106,4 %
Ingresos tributarios $ 1.287.251 $1.444.513 $ 1.580.591 109,4 %
Ingresos no tributarios $1.250.148 $ 1.315.651 $1.357.319 103,2 %
RECURSOS DE CAPITAL $163.054 $ 639.491 $ 602.645 94,2 %
TOTAL INGRESOS $2.700.453 $ 3.399.655 $ 3.540.555 104,1 %
VIGENCIA 2022
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION %
INICIAL TOTAL RECAUDO | g EcucION
INGRESOS CORRIENTES $ 2745177 $ 3.080.384 $ 3.333.507 108,2 %
Ingresos tributarios $1.418.346 $1.714.735 $1.909.124 11,3 %
Ingresos no tributarios $1.326.831 $ 1.365.649 $1.424.383 104,3 %
RECURSOS DE CAPITAL $ 331.490 $1.092.570 $1.102.708 100,9 %
TOTAL INGRESOS $ 3.076.667 $4.172.954 $4.436.215 106,3 %
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VIGENCIA 2023
CONCEPTO APROPIACION | APROPIACION %
INICIAL TOTAL RECAUDO | £,ecucion
INGRESOS CORRIENTES $ 3.475.285 $ 3.812.639 $ 3.160.914 82,9 %
Ingresos tributarios $ 1.855.474 $2.156.429 $1.813.785 84,1 %
Ingresos no tributarios $1.619.811 $1.656.210 $1.347.129 81,3 %
RECURSOS DE CAPITAL $ 370.426 $1.107.385 $974.129 88,0 %
TOTAL INGRESOS $ 3.845.712 $4.920.024 $4.135.043 84,0 %

Presupuesto de gastos ejecutados

Por otro lado, a continuacion, relacionamos las ejecuciones de gastos del periodo de gobierno 2020-2023,
donde se destaca que el promedio de ejecucién del cuatrienio fue superior al 92%.

VIGENCIA 2020
CONCEPTO APROPIACION | APROPIACION %
INICIAL TOTAL REGISTRO | £ EcucioN
GASTOS FUNCIONAMIENTO $ 551.558 $ 428.139 $ 374.014 87,4 %
Gastos de personal $234.034 $226.771 $210.909 93 %
Gastos Generales $ 43.055 $ 40.336 $36.712 91 %
Transferencias Corrientes $ 274.469 $161.032 $ 126.393 78,5 %
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA $ 201.675 $ 133.337 $118.737 89,1 %
GASTOS DE INVERSION $ 1.555.533 $2.111.300 $ 1.948.569 92,3 %
TOTAL GASTOS $ 2.308.766 $2.672.776 | $2.441.320 91,3 %
VIGENCIA 2021
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION %
INICIAL TOTAL REGISTRO | £ ,ecucion
GASTOS FUNCIONAMIENTO $ 685.507 $533.273 $ 468.391 87,8 %
Gastos de personal $221.694 $216.798 $201.370 92,9 %
Adquisicion de bienes y servicios $ 80.555 $89.174 $84.195 94,4 %
Transferencias Corrientes $ 380.028 $ 222.297 $178.036 80,1 %
Gastos de comercializacion y produccién $ 64 $ 44 $44 100,0 %
Disminucion de pasivos $0 $ 465 $ 465 100,0 %
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Gastos por tributos, .tasas, contribuciones, $3.166 $ 4.495 $ 4.281 95.2 %
multas, sanciones e intereses de mora
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA $ 212.008 $187.633 $170.722 91,0 %
GASTOS DE INVERSION $1.802.938 $2.678.749( $2.519.958 94,1 %
TOTAL GASTOS $ 2.700.453 $ 3.399.655| $ 3.159.071 92,9 %
VIGENCIA 2022
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION %
INICIAL TOTAL REGISTRO | & ecycion
GASTOS FUNCIONAMIENTO $741.393 $ 618.886 $ 583.159 94,2 %
Gastos de personal $ 238.222 $ 235.619 $ 220.881 93,7 %
Adquisicion de bienes y servicios $ 89.209 $ 118.982 $ 115.868 97,4 %
Transferencias Corrientes $402.623 $ 248.387 $ 231.522 93,2 %
Disminucién de pasivos $8.226 $ 10.966 $10.132 92,4 %
Gastos por tributos, tasas,
contribuciones, multas, sanciones e $3.113 $4.932 $4.756 96,4 %
intereses de mora
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA $ 228.042 $ 222.007 $ 221.297 99,7 %
GASTOS DE INVERSION $2.107.232 $ 3.332.061| $ 3.134.563 94,1 %
TOTAL GASTOS $ 3.076.667 $4.172.954| $ 3.939.019 94,4 %
VIGENCIA 2023
CONCEPTO APROPIACION APROPIACION %
INICIAL TOTAL REGISTRO | & ecycion
GASTOS FUNCIONAMIENTO $912.116 $ 783.721 $ 572.797 73,1 %
Gastos de personal $192.747 $ 186.157 $ 150.959 81,1%
Adquisicion de bienes y servicios $ 69.141 $103.613 $ 97.587 94,2 %
Transferencias Corrientes $ 639.526 $476.279 $ 307.937 64,7 %
Disminucién de pasivos $8.033 $14.723 $13.530 91,9 %
Gastos por tributos, tasas,
contribuciones, multas, sanciones e $2.670 $2.949 $2.784 94,4 %
intereses de mora
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA $ 299.599 $ 276.997 $ 242.956 87,7 %
GASTOS DE INVERSION $ 2.633.996 $ 3.859.306| $ 3.196.569 82,8 %
TOTAL GASTOS $ 3.845.712 $4.920.024| $4.012.322 81,6 %
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Talento Humano

A continuacion, se reflejan los datos sobre el estado de cargos de libre nombramiento y remocién, carrera

administrativa y trabajadores y empleadores,

NUMERO
TOTAL DE
CARGOS

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCION

CONCEPTO

NUMERO DE
CARGOS
PROVISTOS

NUMERO DE
CARGOS

VACANTES

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 330

51

279

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 377

1357

CARGOS A LA FECHA DE INICIO

348

1206

29

151

1450

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 1

1137

313

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 1s

De igual manera, mediante el siguiente enlace (clic aqui) se podra evidenciar a detalle la situacién de la

planta de persona de la gobernacion de Cundinamarca.

Contratacion

En la tabla relacionada a continuacion, se refleja le gestion realizada en la contratacion durante los
ultimos 4 afios, donde se discrimina por modalidad de contratacién y los valores reportados segun el

SECOP.

2020

Modalidad de

contratacion
Valor

Concurso de Méritos $7.010.756.095 $7.722.960.863

$ 5.396.224.726

$7.

375.244.064

Cant

Total proyectos

Valor

$ 27.505.185.748

$

3399 567.276.972.467

Contratacion Directa 4525 | $951.702.404.906 $ 788.556.900.809 5463

$

1.221.227.711.846

18070

$
3.528.763.990.028

Contratacion Directa
(con ofertas)

142 | $10.861.515.668 | 29 $24.763.723.195 6 $20.082.561.091 5

$ 14.404.633.173

182 $70.112.433.127
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Contratos/Convenios
Mas de dos partes
IAD - Acuerdo Marco

Licitacion Publica

Minima Cuantia

Régimen Especial

Régimen Especial
(con ofertas)

Seleccion abreviada
subasta inversa

Seleccién Abreviada
de Menor Cuantia

Total

Dar clic aqui para ver la relacién de contratos por entidad y/o dependencia.

9. PROCESOS JUDICIALES

8 $7.260.182.224 26 $ 37.068.744.257 16 $ 27.080.781.839 7 $93.522.299.178 57 $ 164.932.007.498
60 $ 23.014.264.695 57 $ 33.691.359.177 57 $ 66.543.327.324 M $ 40.237.546.321 215 | $163.486.497.517
$
13 141.743.434.880 23 $ 173.199.289.144 17 $213.153.630.543 15 | $152.132.803.642 | 68 $ 680.229.158.209
88 $3.741.628.203 96 $ 4.536.408.048 120 $ 6.344.874.041 76 $ 4.830.882.090 380 $19.453.792.382
95 $ 40.082.150.152 | 179 $ 47.532.755.626 179 $29.931.457.823 9 $ 7.035.344.075 462 | $124.581.707.676
1 $ 1.820.000.000 38 $1.700.196 17 $ 4.549.644.591 2 $ 1.209.999.639 58 $ 7.581.344.426
26 $ 26.445.283.531 43 $ 56.607.169.827 41 $64.811.707.826 49 $ 46.428.710.547 159 | $194.292.871.731
5 $ 2.229.765.679 1 $4.210.407.759 16 $46.149.490.108 14 $ 7.376.603.562 46 $ 59.966.267.108
3842 $ 5035 | $1.341.036.922.998 | 5157 | $1.272.600.600.721 | 5694 $ 19728 $

831.485.953.594

1.595.781.778.137

5.040.905.255.450

Fuente: Sistema Electronico de Contratacion Publica - SECOP.

La Secretaria Juridica de Cundinamarca, brinda el apoyo y asesoria juridica a las diferentes entidades de
la estructura administrativa del Gobierno Departamental, municipios y ciudadanos en general, en materia
de Contratacion Publica, ESAL, conceptos juridicos, analisis y actualizacion normativa y ejerce la defensa
judicial y extrajudicial del Departamento.

El papel de la Secretaria Juridica es otorgar conocimiento y asesoria en todos los procesos y
procedimientos que tiene a cargo el Departamento brindando acomparnamiento en aquellos procesos
judiciales y juridicos en los cuales el Departamento tiene interés directo.

Dada la especialidad de los temas que se abordan, a través del Decreto 052 de 2023 se designo a la cartera
Juridica liderar el Subcomité de Asuntos Juridicos, con el objeto de identificar los riesgos juridicos de las
entidades de la estructura administrativa del Departamento a fin de ser subsanados o en su defecto
reportarlos a la nueva administracién. Es asi como en desarrollo de dicha designacién, en las mesas de
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trabajo celebradas con las entidades centrales y descentralizadas se conocié de los asuntos que las
aquejaban otorgando diversas recomendaciones a fin de ser superados los riesgos reportados.

Este trabajo inici6 en abril de 2023 culminando en noviembre del mismo afo; las conclusiones de las mesas
de trabajo fueron socializadas al grupo de empalme de la administracién entrante con el objeto de dar a
conocer el estado juridico y judicial actual del Departamento a fin de tomar las decisiones a que hubiere
lugar.

Finalmente, debemos indicar que la Secretaria Juridica participd activamente dentro del plan de desarrollo
departamental “Cundinamarca, Regién que Progresa” a través de la meta 406 lo cual permitié que la
Secretaria Juridica desarrollara diferentes actividades de capacitacion para los funcionarios publicos del
Departamento y municipios, logrando una actividad juridica certera y acorde a la Constitucion Politica y
normativa colombiana. Otro logro a destacar es la creacion y ejecucion del proyecto “Contrataciéon a un
Clic” programa que permite promover la transparencia, el acceso a la informacion y la toma de decisiones
de la administracion. Todo esto para prevenir el dafo antijuridico y dar a conocer a la ciudadania las
principales cifras en materia de contratacién estatal asociadas a la gestién que han realizado las diferentes
Secretarias pertenecientes al sector central de la Gobernacién de Cundinamarca, en las vigencias 2020,
2021, 2022 y 2023.

Clic aqui para ver al detalle “informe sectorial — Riesgos juridicos”

10. ACCIONES CORRECTIVAS Y PLANES DE MEJORAMIENTO

La oficina de Control interno presenta relacion de los planes de mejoramiento internos y externos adscritos
a cada secretaria y/o dependencia. Donde a la fecha del presente informe se cuenta con 181 planes de
mejoramiento internos y 65 externos. Adicionalmente se menciona los planes de mejoramiento de la
contraloria general de la republica, 12 finalizados y 3 en ejecucion.

PLAN DE MEJORAMIENTO
m INTERNO / EXTERNO LI Sl

1 Interno 22 159
2 | Externo 37 28
3 | Externo CGR 3 12

Dar clic aqui para ver documento Excel con la relacién y estado de los planes de mejoramiento.
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11. GESTION DOCUMENTAL

Durante el periodo de reporte, la Secretaria General ha desempefado un papel crucial en fortalecer la
gestion documental y el control interno, mediante diversas actividades de asistencia técnica. Esto incluye
la realizacion de capacitaciones, asesorias y acompanamiento a un nimero significativo de personas y
entidades. Un hito destacado ha sido la implementacion del Plan Institucional de Archivo (PINAR), cuyos
efectos se reflejan en los planes de mejoramiento y acciones de mitigacién de riesgos. La adopcion de
instrumentos archivisticos como las Tablas de Retenciéon Documental, el Programa de Gestion Documental
y el Sistema Integrado de Conservacion también ha contribuido significativamente.

En el ambito de las Tablas de Retencion Documental (TRD), se ha llevado a cabo un seguimiento detallado,
con actividades presenciales que fortalecen su aplicacién en las dependencias del sector central de la
administracion departamental. Cabe destacar la obligatoriedad, para las entidades del Estado, de elaborar
y adoptar estas tablas, en cumplimiento de la Ley General de Archivos.

En relaciéon con los archivos fisicos y digitales, se han implementado actividades con el objetivo de
conservar la documentacién. Esto incluye la firma de un contrato anual para realizar saneamiento ambiental
y limpieza documental, asi como el uso de unidades de conservacion y almacenamiento estandarizadas.
La actualizacion de las tablas de retencién documental del sector central refleja la importancia otorgada a
la jerarquizacién de la documentacion producida por la entidad.

En resumen, las acciones emprendidas por la Secretaria General durante este periodo se alinean con la
normatividad vigente y buscan garantizar la eficiencia y transparencia en la gestion documental de la
entidad. La implementacion de planes y estrategias especificas, como el PINAR y las TRD, demuestra un
compromiso continuo con la mejora de procesos y el cumplimiento de normas archivisticas.

Soporte del proceso aqui

Por otra parte, se adjunta enlace donde se podra consultar los reglamentos internos y/o manuales de
funciones y procedimientos vigentes de la Gobernacién de Cundinamarca.

Ver pagina de gobernacién de Cundinamarca, micrositio procesos y procedimientos. Clic aqui

Ver micrositio Isolucion5. Clic aqui

12. JUNTAS DIRECTIVAS

Las Empresas Sociales del Estado cuentan con Juntas directivas, las cuales se crean mediante un acto
administrativo y cuentan con sesiones de junta a través de las cuales se toman las decisiones relevantes
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que promueven el buen desarrollo y crecimiento de la Entidad Hospitalaria en beneficio de la poblacion
cundinamarqués.

Dentro de las decisiones tomadas por las treinta y siete 37 ESES que hacen parte del departamento, se
encuentran puntos en comun que son la razon de ser del Plan de Gestion y Desarrollo de cada una de
ellas. Dentro de las cuales se evidencian: la aprobacion de presupuesto para adecuacion de infraestructura
hospitalaria, seguimiento al plan operativo, trabajo mancomunado y alineado con la Secretaria de Salud
para el cumplimiento de Proyectos, entre otros.

A continuacion, se relacionan especificamente algunas de las decisiones que han impacto a las diferentes
Entidades Hospitalarias, durante la vigencia 2020-2023

ENTIDAD HOSPITALARIA DECISION

Apoyo de la Secretaria de Salud y la Junta Directiva, para la
incorporacion de recursos de apalancamiento para la operacién
normal de la E.S.E.

E.S.E Hospital San Antonio de
Anolaima A través del Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca ICCU realizan asignacion de recursos para la
ampliacion y remodelacion del Centro de Salud del Municipio de
Quipile.

Aprobacion de los acuerdos 022 y 025 donde se realizd la
incorporacién y aprobacion del presupuesto para la realizacién del
proyecto de reposicion infraestructura Hospital

E.S.E Hospital San Antonio de

Chia San Antonio de Chia lo cual hace parte de la reorganizacion de la red
Departamental de Salud
Aprobacion del Plan de Gestion y POA 2020-2024 Aprobacién de
E.S.E Hospital San Martin de adicidon de convenio para realizacion de obras de infraestructura.

Porres de Choconta

Proyecto denominado hospital regional de Fusagasuga, el cual hace
parte del convenio 710-2023 cuyo objeto es “Reposicion de la
E.S.E. San Rafael de infraestructura de la E.S.E. Hospital san Rafael de Fusagasuga-
Fusagasuga Cundinamarca”

Inicio de administracion del Hospital Regional de Zipaquira — Convenio
E.S.E Hospital Universitario de | Tripartito

la Adecuacion y dotacion de la Unidad de cuidado intensivo Adulto. Estar
Samaritana de Bogota a la vanguardia de prestacién de servicios en cuidados intensivos de
adultos
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E.S.E Hospital Santa Matilde de
Madrid

Apoyo financiero para la compra de insumos médico quirdrgico y
personal asistencial durante la pandemia.

E.S.E. Hospital San Vicente de
Paul de
Nemocon

Aprobacion y acompafiamiento en el logro para construccion del
Centro de Salud de Patio Bonito, hasta llevarlo a la fecha en un
proyecto ya iniciado.

E.S.E. Hospital San Rafael de
Pacho

Se evidencia una tendencia al aumento de la produccion de servicios
que se debe fundamentalmente al fortalecimiento del portafolio de
servicios de mediana y alta complejidad que mejora la capacidad
resolutiva de la ESE cumpliendo con su rol de cabecera y centro de
referencia de la Regién de Salud Norte.

E.S.E. Hospital Mario Gaitan
Yanguas de
Soacha

Proyecto de construcciéon de infraestructura hospitalaria en el
municipio de Soacha. Este proyecto memorable garantiza, a través de
cofinanciacioén, el acceso oportuno y eficiente a un

hospital de alta complejidad, un beneficio directo para mas de 800 mil
Soachunos.

E.S.E Hospital Salazar de Villeta

Apertura de servicios en nuevo puesto de salud Puesto de Salud de
Tobia.

Aprobacion de adiciones presupuestales para la ejecucion de
convenios de inversion en infraestructura.

E.S.E Hospital El Salvador de
Ubaté

Ampliacion y remodelacién Hospital el Salvador de Ubaté.
(Adecuacion del area de lavanderia, construccion subestacion
eléctrica y planta, adecuacion de depdésito de residuos solidos vy
biolégicos, y construccidon area deposito temporal de cadaveres).

ESE Hospital Hilario Lugo de
Sasaima

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
la remodelacion y adecuacion de area de Hospitalizacion y Urgencias
de la ESE Hospital Hilario Lugo de Sasaima

Subcomités de empalme sectoriales

No. SUBCOMITES

1 | Subcomité De Asuntos Juridicos:

INTEGRANTES

1.1.  Secretaria Juridica (secretaria técnica y coordinadora
general)

Secretarias y entidades descentralizadas que sean
convocadas por la secretaria técnica

1.2.

Subcomité De

Memorables:

Proyectos

2.1. Secretaria de Planeacion. (Secretaria
coordinador general.)
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico.

técnica vy

2.2.
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2.3. Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca ICCU.

2.4. Empresas Férreas de Cundinamarca.

2.5. Secretaria de Transporte y Movilidad.

2.6. Secretaria de Integracion Regional.

2.7. Instituto Departamental de Accién Comunal — IDACO.

2.8. Empresas Publicas de Cundinamarca — EPC.

2.9. Secretaria de Salud.

2.10. Secretaria de Minas, Energias y Gas.

2.11. Secretarias y entidades descentralizadas que sean
convocadas por la secretaria técnica.

Subcomité De Comercializacion,
Competitividad Y Desarrollo
Econdmico:

3.1.  Agencia de Comercializacion e Innovacion para el
Desarrollo de Cundinamarca (Secretaria Técnica y
coordinador general).

3.2. Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico.

3.3.  Secretaria de Asuntos Internacionales.

3.4. Secretaria de Agricultura.

3.5. Agencia publica de empleo de Cundinamarca.

Subcomité De Infraestructura:

4.1. Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca — ICCU (Secretaria Técnica y coordinador
general)

4.2.  Secretaria de Transporte y Movilidad.

4.3. Empresas Publicas de Cundinamarca — EPC

4.4, Secretaria de Habitat y Vivienda.

4.5, Secretaria de Salud 4.6 Empresas Férreas de
Cundinamarca.

Subcomité De Hacienda

5.1. Secretaria de Hacienda (Secretaria Técnica vy
coordinador general)

5.2. Secretarias y entidades descentralizadas que sean
convocadas por la secretaria técnica.

Subcomité De Politica Social

6.1. Secretaria de Educaciéon (Secretaria Técnica vy
coordinador general)

6.2. Secretaria de Mujer y Genero.

6.3. Secretaria de Desarrollo social.

6.4. Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de
Cundinamarca — 1PYBAC.

6.5. Beneficencia de Cundinamarca.

6.6. Instituto para la Recreacion y el Deporte de
Cundinamarca — INDEPORTE.

6.7. Instituto Departamental de Cultura y Turismo —
IDECUT.

6.8. Secretaria de Salud.
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6.9. Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca ICCU

7.1.  Secretaria de la Funcion Publica (Secretaria Técnica y
coordinador general.

7.2.  Secretaria General.

7.3.  Secretaria de Prensa y Comunicaciones.

7 Subcomité De Asuntos |7.4. Secretaria de Tecnologias de la Informacién y las
Institucionales Comunicaciones — TIC.

7.5.  Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de
Cundinamarca.

7.6.  Secretaria de Hacienda.

7.7.  Secretaria de Planeacién

8.1.  Oficina de Control Interno Gestidén (Secretaria Técnica
y coordinador general).

8.2.  Secretaria de la Funcion Publica.

8 |Subcomité De Control Interno 8.3.  Oficina de Control Interno Disciplinario.

8.4. Las oficinas de Control interno de las entidades
descentralizadas que sean convocadas por la secretaria
técnica.

9.1. Secretaria de Planeacion. (Secretaria técnica vy
coordinador general.)

9 | Subcomité De Regalias 9.2. Secretaria de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

9.3. Secretarias y entidades descentralizadas que sean
convocadas por la secretaria técnica.

10.1. Gerencia de Buen Gobierno (Secretaria técnica y
coordinador general.)

10.2. Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca — ICCU.

10.3. Instituto Departamental de Accién Comunal — IDACO.

10.4. Instituto para la Recreacion y el Deporte de
Cundinamarca — INDEPORTE.

10.5. Instituto Departamental de Cultura y Turismo —

10 | Subcomité De Juntas Directivas IDECUT 10.6 Beneficencia de Cundinamarca.

10.6. Corporacién Social de Cundinamarca- CSC.

10.7. Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de
Cundinamarca - 1PYBAC.

10.8. Agencia de Comercializacién e Innovacién para el
Desarrollo de Cundinamarca.

10.9. Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de
Cundinamarca.

10.10. Empresa de Licores de Cundinamarca — ELC.
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10.11. Empresa Industrial y Comercial Loteria de
Cundinamarca.

10.12. Empresas Publicas de Cundinamarca S.A -EPC.

10.13. Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca —
FONDECUN.

10.14. Unidad Administrativa Especial de Pensiones del
Departamento de Cundinamarca.

10.15. Agencia para la Paz y la Convivencia.

10.16. Agencia Catastral de Cundinamarca

11.1. Secretaria de integracion regional (Secretaria Técnica
y coordinador general)

11 alje?ﬁ)oprgi;(; na De Region 11.2. Secretaria de Planeacion.
11.3. Secretarias y entidades descentralizadas que sean
convocadas por la secretaria técnica.
12.1. Empresa de Licores de Cundinamarca — ELC
(Secretaria técnica y coordinador general.)
12 Subcomité Comercial, Industrial Y 12.2. Empresas Publicas de Cundinamarca S.A -EPC

Empresarial 12.3. Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de
Cundinamarca

12.4. Empresa Férrea Regional 12.5. Empresa Industrial y
Comercial Loteria de Cundinamarca.

Por otra parte, en el enlace que se relaciona a continuacién se referencian las presentaciones de las
entidades a nivel central, descentralizadas y los informes sectoriales. Donde hacen énfasis al proceso de
empalme.

Clic aqui para acceder al drive.

13. RECOMENDACIONES Y LEGADOS

Se llevaran a cabo diversas iniciativas para fortalecer la gestion financiera y presupuestaria, con el objetivo
de optimizar las condiciones financieras y promover la transparencia en las operaciones. Esto incluira la
revision minuciosa de los contratos de deuda para mejorar las condiciones crediticias cuando sea posible,
asi como la implementacion de medidas integrales de gestion de riesgos en casos excepcionales que
requieran el acceso a créditos externos. Para garantizar transparencia, se mantendran mecanismos de
garantia a través de encargos fiduciarios.
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La actualizacion constante del Catalogo de clasificacion presupuestal estandarizado se llevara a cabo para
adaptarse a las nuevas necesidades y estandares internacionales. Ademas, se adoptaran tecnologias
innovadoras, como Big Data, para analizar y obtener informacioén valiosa a partir del volumen de datos
generado en la gestion presupuestaria.

Se prestara especial atencion a la gestidon del cambio y la mitigacién de la resistencia organizacional al
implementar plataformas de participacion ciudadana. La normativa relacionada con el presupuesto de
entidades descentralizadas sera actualizada conforme a la version mas reciente para el Departamento.

La mejora institucional se centrara en atender de manera prioritaria los planes de mejoramiento vigentes y
fortalecer el personal de planta en las direcciones y despacho de la secretaria juridica. Asimismo, se
avanzara en la modernizacion de procesos electronicos mediante la implementacion de mecanismos
eficientes, como factura electrénica, firma y fiscalizacién electrénica o virtual, con el propésito de masificar
el uso de servicios virtuales en recaudos, pagos electronicos y devoluciones.

Finalmente, se trabajara en el desarrollo de un sistema de informacién en tiempo real y se consolidara el
mapa de riesgos de corrupcion y fraude, con miras a su actualizacion en 2024. Estas acciones contribuiran
a una gestion mas eficiente y transparente en el ambito financiero y presupuestario.

Clic aqui para ver documento con recomendaciones y observaciones a detalle.

14. INFORMACION COMPLEMENTARIA

Informacion sobre gobierno y seguridad digital

En el informe de gestion de la Secretaria de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - TIC de
la Gobernacion de Cundinamarca se destaca el compromiso con la seguridad de la informacion y la
implementacién de medidas para garantizarla, como la actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones (PETIC) y la implementacion de la plataforma Gitlab para la gestién
y control de versiones. Ademas, se menciona que se ha garantizado el funcionamiento de los datacenter
principal y alterno, lo que incluye la realizacién de mantenimientos preventivos, correctivos y evolutivos de
la solucién, asi como copias de respaldo periddicas en los servidores para garantizar la recuperacion de la
informacion ante una contingencia en el centro de datos. En cuanto al gobierno digital, se destaca el
programa Cundinamarca + Digital, que busco promover el cierre de las brechas digitales y el acceso y
apropiacion de las TIC, y que permitié a la Gobernaciéon ubicarse en el puesto 5 del ranking nacional del
indice de Gobierno Digital. Ademas, se menciona que se gestiona asesoria a las entidades del nivel central
y a los 116 municipios del departamento para el fortalecimiento de la politica de Gobierno Digital.
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La gestién integral de los servicios asociados a las plataformas habilitadoras de la arquitectura empresarial
de Tl fue una prioridad, asegurando la disponibilidad mediante actividades como la integracion,
mantenimiento de bases de datos y sistemas de gestion. Adicionalmente, se enfocé en la garantia operativa
de los datacenter principal y alterno de la Gobernacién, implementando medidas como la extension de
garantias, adquisicion de equipos y renovacion de licencias.

Asimismo, se brindé asistencia técnica y asesoria a las entidades del nivel central, abarcando capacitacion,
soporte técnico en micrositios del portal web institucional y revisién de proyectos TIC. Se destaco el
desarrollo de capacitaciones en consonancia con la politica de gobierno digital, en colaboracién con el
MINTIC, mediante sesiones presenciales y virtuales en todos los municipios del departamento.

El mantenimiento de servicios fue clave, abarcando mensajeria, seguridad, automatizacion de procesos y
cifrado para la implementacion eficaz de diferentes servicios internos y externos. Adicionalmente, se ofrecié
soporte para garantizar el funcionamiento de plataformas corporativas, como la videoconferencia
departamental, seguridad informatica y mesa de ayuda de la infraestructura de cémputo del nivel central,
entre otros.

En un enfoque mas amplio, se trabajé activamente en la promocion del cierre de brechas digitales para
asegurar el acceso y apropiacion de las TIC. Paralelamente, se impulsé el fortalecimiento de capacidades
administrativas, financieras, tecnoldgicas y juridicas, contribuyendo a incrementar la confianza de la
comunidad en el sector publico.

Se estableciéo que la Gobernacion de Cundinamarca buscaba implementar un Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion (SGSI) que permitiera la continuidad del servicio. Esto implicaba la realizacion
de copias de respaldo de la informacion critica y sensible de la entidad.

Fue fundamental que las copias de respaldo se realizaran de forma periddica y que se siguieran las mejores
practicas en cuanto a la frecuencia de las copias, la verificacion de su integridad y la ubicacién segura de
las mismas. Esto garantizaba que la informacién pudiera ser recuperada de manera efectiva en caso de
una contingencia en el centro de datos.

La gobernacion cuenta con los siguientes Sistemas de Informacién (Aplicativos)

No. SISTEMAS DE INFORMACION (APLICATIVOS)
123 Cundinamarca

Adfi-Hacienda

Aranda

ARCGIS, SURVEY Gestién Datos Espaciales

Atencion en linea

Bsalud

Ol WIN| =~
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7 | CDA - CentrDiagnosticAutomotor

8 | Datatu (Educacion, angular, en hosting)

9 ERP SAP ECC 6.0

10 | Gevir - Gestion Virtual de Impuestde Registro

11 | Isolucion

12 |Kactus

13 | Sistema de gestion documental -mercurio

14 | Nomplus

15 | Saga - Ambulancias

16 | Saga - Sistema de analisis GeograficAvanzado

17 | Saga- Gestamos

18 | Saga Sius

19 | SIGES - Sistema Integradpara la Gestion Escolar.

20 | Sistema de informacion de procesos judiciales version 2- siprojweb2

21 | Sismaster

22 | SIUS

23 |Ficha Familiar

24 | Gabo

25 | Gestion De Proyectos TIC

26 | Gestion De Riesgos Y Desastres

27 | Gestidon extramural para vigilancia, inspeccion y control - ontrack

28 | Huella De Carbono

29 |Lenel on guard - control de acceso

30 | Overtime

31 | PagPor Servicios Ambientales

32 | Patios - Gruas

33 | Progreso Al 100

34 | Seguimiento de la gestién contractual del departamento de Cundinamarca
35 | SIG REGIONAL - Sistema de Informacién Geogréfica regional

36 | SIID - Sistema de informacién de Procesos Disciplinarios

37 | Sistema de Identificacion y clasificacion de beneficiarios para programas sociales
38 | Sistema de Informacion Maestro en Salud

39 | Sistema de Informacién para el Monitoreo Alimentario y Nutricional del Departamento de
40 | Cundinamarca - MANGO

41 | Sistema de Informacién para el Monitoreo, Prevencion y Analisis de la Desercién Escolar
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5

42 | Sistema de Informacion para el registro de traslados docentes
43 | Sistema de informacion unificad en salud

44 | Sistema integrad de gestién y control

45 | Sistema movilidad - Circulemos

46 | Sistema Seguimiento Plan De Desarrollo

47 | Software de Gestién Humana

48 | TS Seguimiento de Pagos.

49 | TTI-Consumo

Acceso informes Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TIC. Aqui

El Plan Operativo Anual de Inversion de la Gobernacién de Cundinamarca ha sido elaborado con el objetivo de
trazar la estrategia financiera para el afio 2024, enfocandose en la priorizacion de proyectos en funcion de su
impacto en el crecimiento y la rentabilidad. A través de una cuidadosa asignacion de recursos, supervision
constante y una comunicacion transparente, la gobernacion de Cundinamarca busca garantizar la ejecucion de
cada uno de los proyectos elaborados. Al final del periodo, se espera que se realice una evaluacion exhaustiva
para extraer lecciones y ajustar estrategias con miras a las vigencias futuras, reafirmando el compromiso de la
entidad con la excelencia financiera. De tal manera, a continuacién se anexa enlace que direcciona a documento
Excel con la relacion de los proyectos a ejecutar en el afio 2024.

Soporte POAI aqui

15. INFORMES ESPECIALES

La Directiva No. 015 del 14 de noviembre de 2023 emitida por la Procuraduria General de la Nacion exhorta
a las administraciones municipales, distritales y departamentales a la cuidadosa y diligente observancia y
a la adopcion de las directrices contenidas en la directiva y en la Guia Orientaciones para la Transicién de
Gobiernos Territoriales del DNP.

Asimismo, la Procuraduria General de la Nacion tiene el deber legal y constitucional de salvaguardar los
recursos publicos, defender los intereses de la sociedad y velar por el cumplimiento de la Constitucién y la
ley. En consecuencia, se le encomienda promover la aplicacion de las normas establecidas, reconociendo
que los contratos de prestacién de servicios estan legalmente concebidos para respaldar las actividades
no permanentes de las entidades publicas. No obstante, es imperativo evitar su uso indebido.

Por otra parte, atendiendo lo requerido en la directiva No. 015 donde indica que es deber presentar informe
de gestion y balance de resultados, rendicion de cuentas y empalme frente a la transicion de gobiernos
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territoriales. Por tanto, se relaciona a continuacion los informes especiales de cada secretaria y/o
dependencia.

A continuacién, se relaciona las tematicas especiales solicitadas en la directiva No. 015 de la procuraduria
general de la Nacién.

MONITOREO DE INFORMES ESPECIALES DIRECTIVA 015

TEMATICA LITERAL ESPECIAL SECREJSE;%HB/ER aLe SECRETARIAS QUE DIERON RESPUESTA

Secretaria de Salud, Secretaria Desarrollo
Social

o
X

Secretaria de Educacion

Secretaria de Salud, Secretaria de

Desarrollo Social

Secretaria de Salud, Secretaria Desarrollo

Social, Secretaria Mujer

Secretaria de Desarrollo e | Secretaria de Salud, Secretaria Desarrollo
Inclusiéon Social Social

Secretaria de Salud, Secretaria Desarrollo

Social

Secretaria Desarrollo Social

Secretaria Desarrollo Social, Secretaria de

Educacion

Secretaria de Salud, Secretaria Desarrollo

Social

Secretaria de la Mujer y | Secretaria de la Mujer, Secretaria Gobierno

Equidad de Género | Secretaria de Gobierno

Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria
de Educacion, Secretaria de Gobierno

Tematica
1

Tematica
2

Secretaria de Desarrollo
e Inclusiéon Social

Tematica
3

T || T|Q

Tematica
4

Secretaria de Gobierno | Secretaria de Gobierno

—- |0 QO |T o

Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria
Secretaria de Desarrollo | de Gobierno

e Inclusiéon Social Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria
de Gobierno

O]

Tematica
5

X | X XXX IX[X|X]| X [X[X|X| X | X | X X | X | X| X X
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Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria
c X ;
de Gobierno
a
Tematica b X Secretaria de Desarrollo | Secretaria de Desarrollo Social
6 C X e Inclusion Social Secretaria de la Mujer
d X Secretaria de Desarrollo Social
a X
Ly X
Tem7a fica 2 X Secretaria de Gobierno | Secretaria de Gobierno
d X
a X Secretaria de Desarrollo Social
b X Secretaria de Desarrollo Social
c X Secretaria de Desarrollo Social
d
Tematica € Secretaria de Desarrollo
8 f X e Inclusiéon Social Secretaria de Desarrollo Social Secretaria
de la Mujer
Secretaria de Desarrollo Social Secretaria
g X .
de la Mujer
Secretaria de Desarrollo Social Secretaria
h X .
de la Mujer
Temati a X
em; Ica b X Secretaria de Gobierno | Secretaria de Gobierno
c X
Teméti a X
en:g Ica b X Secretaria de Gobierno | Secretaria de Gobierno
c X
a X
b X
c X
iy X
TeT?tlca : X Secretaria de Gobierno | Secretaria de Gobierno
f X
g X
h X
Ten;ghca a X Secretaria de Gobierno | Secretaria de Gobierno
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Tematica a X Secretaria Juridica , .
13 IDECUT, Lateria De Cundinamarca
a X
b X
c X Unidad Administrativa
Tematica q X Espeqial Para La Gestion Unidfa’d Administrativa Especial Para La
14 o X Del Riesgo I_De Desastres Gestlpn Del Riesgo De Desastres De
De Cundinamarca - Cundinamarca - UAEGRD
f X UAEGRD
g X
h X
" a X EPC
Ten;ngtlca b X Secretaria Del Ambiente | EPC
c X EPC
a X Secretaria de Planeacion
Tematica b X ) .. | Secretaria de Planeacion
16 c X Secretaria De Planeacion Secretaria de Planeacion
d X Secretaria General
. a X Secretaria de Planeacion
TeT?t'Ca b X Secretaria De Planeacién | Secretaria de Planeacion
c X Secretaria de Planeacion

Dar clic aqui para ver los informes especiales complementarios

16. ANEXOS

24 ANEXOS WORD ENLACE DE SOPORTE
24.1. Tabla Estados Financieros Clic aqui
24.2. Tabla Pasivos Clic aqui
24.3. Tabla Comparacién de ingresos de Gobernacion 2020 - 2023 Clic aqui
24 4. Tabla Comparacién del gasto de Gobernacion 2020 - 2023 Clic aqui
24.5. Tabla Comparacién de activos fijos de Gobernacion 2020 - 2023 Clic aqui
24.6 Tabla Asignaciones salariales de Gobernacion 2020 - 2023 Clic aqui
24.7. Tabla Relacion de contratos de Gobernacién Clic aqui
24.8. Tabla Procesos judiciales Gobernacién Clic aqui
24.9. Tabla Acciones correctivas, preventivas y de mejora Clic Aqui
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https://drive.google.com/drive/folders/1rrrxAU8qEti2lAkwAALHe6i4cqu1LJTn?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Hv8Q_Pf0cbksYeVquD4x2cS_3aFf0Jf_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Hv8Q_Pf0cbksYeVquD4x2cS_3aFf0Jf_/view?usp=sharing
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/sechacienda/financiera/presupuesto
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/sechacienda/financiera/presupuesto
https://drive.google.com/file/d/1Hv8Q_Pf0cbksYeVquD4x2cS_3aFf0Jf_/view?usp=sharing
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secfuncionpublica/transparencia/escala-salarial
https://www.cundinamarca.gov.co/contratacion-a-un-clic/contratacion-en-curso
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secplaneacion/quienes-somos/procesos-y-procedimientos
https://drive.google.com/file/d/1NIm-nVX11R9qRQxYfbtzvKX718Ctdhww/view?usp=sharing
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24.10. Tabla Manual de clasificacion documental Clic aqui
24.11. Tabla de retencion documental Gobernacion Clic aqui
24.12. Tabla Relacion de proyectos Clic aqui
24.13. Tabla Perfiles Manual de funciones Clic aqui
24.14. Tabla Estado Documentaciéon MIPG Clic aqui
24.15. Tabla Sistemas de Informacion Clic aqui
2416 Actas de Empalme Clic aqui
ANEXOS EXCEL "Entregables Transicion de Gobiernos
Territoriales
25 1. ENTREGABLES TRANSICION DE GOBIERNOS Clic aqui
TERRITORIALES 2023 ~lcagqil
2511, Acto .a’dministrativo anformacién del Comité Institucional de Clic aqui
Gestiéon Y Desempefio =lc aqul
2512 Acto. gdministratiyo conforma'c:i(’)n del Comité~(DepartamentaI, Clic aqui
municipal o Distrital) de Gestién Y Desempefio =lc aqul
2513, Acto a'dmipistrativo conformacion del Comité Institucional De Clic aqui
Coordinacion Control Interno ~Ic aqu)
25 1.4, Actol gdministratiyo conformgcic’;n del Comité (Departamental, Clic aqui
municipal o Distrital) de Auditoria ~lic aqul
25.2. TALENTO HUMANO
25.2.1. Programa de entorno laboral saludable Clic aqui
25.2.2. Modelo de evaluacion de gestién, desempefo e impacto Clic aqui
25.2.3. | Evaluaciones de desemperio laboral Clic aqui
25.2.4. Evaluacién de los Acuerdos de Gestion Clic aqui
Usuario y clave del Registro Publico de Carrera . ,
25.2.5. Administ¥ativa. k Clic aqui
25.2.6. Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC) Clic aqui
25.2.7. Programa de Induccion y reinduccién Clic aqui
25.2.8. Plan Institucional de Gestion Ambiental. Clic aqui
25.2.9. Plan Institucional de Capacitacion Clic aqui
25.2.10. | Plan anual en Seguridad y Salud en el Trabajo Clic aqui
25.2.11. | Plan anual de vacantes Clic aqui
25.2.12. | Plan de Prevision de Recursos Humanos Clic aqui
25.2.13. | Plan de bienestar e incentivos Clic aqui
25.2.14. | Plan Estratégico de Talento humano Clic aqui
25.3. INTEGRIDAD
25.3.1. Cddigo de integridad Clic aqui
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https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secgeneral/gestion-documental/Cuadro-de-clasificacion-documental
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secgeneral/gestion-documental/tablas-de-retencion-documental
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secplaneacion/finanzas-publicas/banco-de-proyectos
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secfuncionpublica/normativa/manual-de-funciones
https://drive.google.com/file/d/1Mo8nL3tUXp3qYi6itGdkKKxzSm6dSGFj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19964tr_ekD0WpsAtBQit8XimWGDWRxXO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VncV7OGLTdcqAiFLh_X1az4AhKepVCyw?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SO-LdvU3d8-6sygNRj2kC85cKcGoT6QU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fcEZ0tnXFhxto3Y5YHB6W0NL3W3wr0CG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fcEZ0tnXFhxto3Y5YHB6W0NL3W3wr0CG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1P00kEOowSsGUEbw8NzjLJzR5fiY-o-ho/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yOoRLy-HCVkkfcHo7tzFzg8BMcz5IoCo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1omhl2Mll-7JAR9Jy51EYmW33oV5OkpRI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O4FdUTszHmq86_D-i9djxo9OdglDDyVk/view?usp=sharing
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secfuncionpublica/servicios-al-ciudadano/evaluacion-de-desempeno-laboral
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secfuncionpublica/servicios-al-ciudadano/acuerdos-de-gestion
https://drive.google.com/file/d/1N9J4F-owuWOpo_0jOpX790YEE12O5UR0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EFCkGEp07uwypvvPRj69OA6PPUtkja5T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KReTuzGAgsBR60PbD0C5oaAOYzNjA5W0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZZcGRHsveJrWrcyYoAeLfLgeGs44cNc5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l-sJLdn4-ZzkPJNTA6bHJZbqriKxaB5R/view?usp=sharing
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secfuncionpublica/transparencia/plan-de-trabajo-anual-en-seguridad-y-salud-en-el-trabajo
https://drive.google.com/file/d/13TRG6yyFAaUJvGps2XxgvJNwMGPETWLw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-sDBZP0cEFVOwWo4sibTOa1IM8L6eFQq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12uZ7lBNJ7hFCy1OqIoFHr9-Tv8niLmKV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SLsuuFBOkEA2VY0TPH89dexm15YSYiYT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EFHN4VDFWBwE4Z6D6R8jIUmQ3yjxyz_H/view?usp=sharing
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25.3.2. Plan de implementacion de codigo de integridad Clic aqui
254. PLANEACION INSTITUCIONAL Clic aqui
254 1. Politicas Publicas Clic aqui
254.2. Plan de Desarrollo Clic aqui
25.4.3. Plan Indicativo Clic aqui
254.4. Plan de Accion Clic aqui
25.4.5. Plan Operativo Anual de Inversiones Clic aqui
25 4.6. Conf_o_rmacic’m an_sejos T_erritor!ales (departamental, distrital o Clic aqui
municipal) de Politica Social y Fiscal. D
2547 Conf_o_rmacic’m Consejos de Seguridad (departamental, distrital o Clic aqui
municipal). D
25.4.8. Ordenamiento Territorial Clic aqui
25.4.9. | Proyectos de Inversion Clic aqui
25.4.10. | Politica Administracion de Riesgos Clic aqui
25.4.11. | Mapa Institucional de Riesgos por procesos Clic aqui
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano (Programas de . ,
25.4.12. transparencia 5 éticgpljblica) (Preg Clic aqui
25 5. GI;STION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO
PUBLICO
25.5.1. | Presupuesto General de Ingresos y Gastos Clic aqui
25.5.2. Ejecuciones presupuestales con el ultimo corte Clic aqui
Presupuesto 2024 aprobado y acto administrativo de liquidacion . ,
2553. |40 prgsupuesto_ P y q Clic aqui
25.5.4. Marco Fiscal de Mediano Plazo Clic aqui
25.5.5. | Plan Anual de Caja Clic aqui
25 5 6. Aqtqs admi.nistra.tivos de reservas presupuestales, pasivos Clic aqui
exigibles, vigencias futuras, cuentas por pagar. =lc aqul
25.5.7. Comité de Sostenibilidad Contable Clic aqui
2558 El estado actual de la situacion de los sistemas de informacion Clic aqui
que soportan el proceso contable. llc aqul
Entrega formal al nuevo representante legal del usuario y clave
25.5.9. |institucional del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion Clic aqui
Publica (CHIP)
Estado de los libros de contabilidad, principales y auxiliares, a la
25 5.10. fecha de entrega del cargo, con todos los documentos y soportes Clic aqui

contables correspondientes a las transacciones y operaciones
registradas.

Pagina 45 de 52



https://drive.google.com/file/d/1C3djo0OYLunvQGiOxDmClNT_4_pkBfLc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16YRchN5gWATVcmszABE3r4HonpsQJYki/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RQRlcY-WgfM6aFxBTwGIB1lsKkI9HfQP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FAzuqWND3FqcJRVaXu6rNRSbnlKFniy6/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XjGDJMdrR-8jmUij-6Yx1I0LChxy1jYM/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yBvZdcaPzkTwBHWxvRbT_niXAB-EMlB9/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pg6B1QwZSu90PRnIj8CN4Wht_HXIZI_r/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1nCHJJBe519x8AO7Wqc9qVbqYB7B0ykAr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nCHJJBe519x8AO7Wqc9qVbqYB7B0ykAr/view?usp=sharingBMFO51JaHwp3MXomd9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kb4Wpl6mcReKWDMNjEisbYe8zaqNL_01/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tBPerq1lJCZpFo-csJ2N1-XUmdtmcvR4/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1ZjGP-8zgSfExq8lQUBWMc-Qp0aaxB72v/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1q6s9oMMJJMIU3ubJaY7_qqE0Sr3lWuWP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RQhbI3_L3Y-VdxjDcDv--kGNJ-ZsGj2h/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b_Uv1urWiX34z0HIraPJ8GsBxejVi29e?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11bH9YUdVLq8bWIJV3_WedOdpsF-5GXSF?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iZqZiWDQ8d4VcGKeLCuSy-r1g11Ks0o4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1B32uYw7XOHCtc7tc6-e7aoGRqoRyjJli?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/115KT1YeRMtuIw4eqU676iTIMLpq7j4Ii?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/140iNKKl9zjDf9_lkDYypx4AgK9RZV7TW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1oAS4QOWBCgJ3IBWXZl5OxkBx_eWm8XGa?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WM0AcrDeYBY5cspoY1kgeIBZbPAsTD07?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fT8ZH-Jl7xOlEnEbT3ciaj9k2xMKiO5c?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1G0U_VtvgjMOlKkWgyjcPr2WPYaW_KxFI?usp=sharing
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Realizacién y reconocimiento de los calculos actuariales, cuando

25.5.11. | haya lugar a ello, y el detalle de los recursos destinados para el Clic aqui
pago de estos pasivos.
Identificacién, valoracion y registro de las situaciones especiales
25.5.12. | que afectan los procesos litigiosos y reclamaciones en contray a Clic aqui
favor de la entidad.
25 5 13, ReIIaC|on de los fondos sin personeria juridica a cargo de la Clic aqui
entidad
25.5.14. | Relacion de los recursos entregados en administracion Clic aqui
Informacion detallada de las situaciones y hechos econémicos
25.5.15. | pendientes de resolver en Clic aqui
materia contable
El cumplimiento en materia de registro y reporte del Boletin de . ,
25.5.16. Deudores Morosos del Estado, cuando haya lugar. Clic aqui
El juego completo de estados financieros elaborados para cada
25517 afo del periodo de gobierno del mandatario saliente, con cortes a Clic aqui
77" |31 de diciembre, conforme a la regulacion contable vigente R
expedida por la Contaduria General de la Nacion para cada afo.
25518 Informes financieros y contables mensuales del afio 2023, Clic aqui
7" |incluyendo el del corte a 30 de noviembre de 2023. Sl Al
El documento que compile las politicas contables establecidas por
25.5.19. |la entidad en observancia y cumplimiento del marco normativo Clic aqui
contable que aplique
25 5.90. I(;(tagtrlif(lﬁamon de categoria expedida por la CGN o Ministerio del Clic aqui
25.5.21. | Informe de conciliacion de las operaciones reciprocas. Clic aqui
25 5 99 Informe de e transmision del reporte del Boletin de Deudores Clic aqui
77 | Morosos del Estado (BDME), a través del sistema CHIP Sl Al
25.6. COMPRAS Y CONTRATACION
25.6.1. | Plan Anual de Adquisiciones Clic aqui
25.6.2. Manual de Contratacién Clic aqui
25.6.3. | Usuarios y claves SECOP | o ll Clic aqui
25.6.4. Estado de los procesos contractuales Clic aqui
257 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION
o DE PROCESOS
25.7.1. Plataforma Estratégica (Misién, Vision, Objetivos Estratégicos) Clic aqui
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https://drive.google.com/drive/folders/13Op_JqgWAMz9tWyli60_xN7BPuCIhDGo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Ysp-GP6Ee2pKCFx_jUhmD6c9Lt-mpqvh?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cPYaUvJ5JeP24f_tydk7XBdIWAlukWDO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ftPKzhJ7wVGr-_nZy8L0EySPXo5k8mjs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Xh3QUGrgLoIGLLDzbKT-5lIg3zyngpBu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RH9vKTPmXybHUjDLyf7_iD6varQw2s1l?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Z46s0Nir35-gxFzoQvrMEK3894lbBZlQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1SW5kbmIQgRNlCPoUaslyniLru-qQWv-h?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/18kq0uHIGL6ze5JKsJdncpzocgIy8CjFJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pOdyn3ZJd3Viu7ZoxhIN_IS9SjSckbHA?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1IeAeXcA-_eWg7_rTdfFETDLcRpl3xaL3?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/182pygOEBVy7q41Uae_ylaQq89Y6_RD7B?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1K8uwbkswcVo124cf6ZtDtx0Qg2TeM4ub/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Dg-yAuyFD6L8CtfPGu7qe7JQlP00ZL-Z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jxYLVf9EcndTW3qz3tSZbYxS54XgnrH-/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rFizFtm1dGF_sTVKzfiDPwpMF1T7aSiJ/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://www.cundinamarca.gov.co/gobernacion/Informacion-institucional/
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25.7.2. | Estructura organizacional Clic aqui
25.7.3. | Acto administrativo de conformacion de la planta de personal Clic aqui
25.7.4. | Acto administrativo de distribucién de cargos Clic aqui
25.7.5. | Acto administrativo de adopcion del Manual de funciones Clic aqui
25.7.6. | Acto administrativo de adopcion de la Escala Salarial Clic aqui
25.7.7. Mapa de Procesos Clic aqui
25.8. GOBIERNO DIGITAL Clic aqui
25.8.1. Identificacion de activos de informacién Clic aqui
2582 Doc_:umentac_:ién técnica y funcional para cada uno de los sistemas Clic aqui

de informacion S
25.8.3. Usuarios y claves de los sistemas de informacién Clic aqui
25.8.4. | Catélogo de servicios Tl Clic aqui
25.8.5. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI Clic aqui
25.8.6. Directorio de sistemas de informacion Clic aqui
25.9. SEGURIDAD DIGITAL
25.91. Politica y modelo de seguridad y privacidad de la informacion Clic aqui
25.9.2. Plan operacional de seguridad y privacidad de la informacion Clic aqui
25.9.3. Procedimientos de seguridad y privacidad de la informacion. Clic aqui

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la . .
2594. | S 9 9 y Clic aqui
25.9.5. Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnolégicos Clic aqui
25.10. DEFENSA JURIDICA/
25101, Acto administrativo cqpformacién Comité de Conciliacion Clic aqui

(reglamento y operacién) D
25.10.2. | Estado de procesos en contra de la entidad Clic aqui
25.10.3. | Plan de Accién anual del Comité de Conciliacién Clic aqui
25.10.4. | Politica publica de prevencion del dafio antijuridico Clic aqui
25.10.5. | Plan de prevencién del daio antijuridico Clic aqui
25.11. MEJORA NORMATIVA
25.11.1. | Normograma de la entidad Clic aqui
25.12. SERVICIO AL CIUDADANO Clic aqui
25.12.1. | Politica de Servicio al ciudadano Clic aqui
25.12.2. | Estado de las PQRS de la entidad Clic aqui
25.12.3. | Carta de trato digno Clic aqui
25.12.4. | Protocolo de servicio al ciudadano Clic aqui
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https://www.cundinamarca.gov.co/gobernacion/Informacion-institucional/organigrama
https://www.cundinamarca.gov.co/wcm/connect/9baf31df-dba0-43e2-bd0c-72f6758fbd0e/DECRETO+111-+31+MARZO+2021-+POR+EL+CUAL+SE+ADOPTA+EL+PROCEDIMIENTO+INTERNO+PROVISION+TRANSITORIA+EMPLEOS+DE+CARRERA_1.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nK59mIV
https://drive.google.com/drive/folders/1KvPTUiJfS2iGrCDwiZY3IdjRoa2eXN42?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nm21uyQ84wkwUBs2WI-5Kjm-nXDM-cvd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1o1zmZdv8ZXmTG48rNzvNYAmTZ14UcjTL?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H293XEzMAWVbMm25Inv5xJrHVqPbqo_n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ng8itewzW3Kef1MN-SVZHJPysv2Bjlta?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KUnS-7RLrzUvcNtf9Hs1ARxlKpfKIYRw/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1ng8itewzW3Kef1MN-SVZHJPysv2Bjlta?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ng8itewzW3Kef1MN-SVZHJPysv2Bjlta?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cVpmlEOSEVOSU_mZAKPDb-uhARJQ52ac/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1muN2BYlJc_CkYNEFs9_SkbKTER7Ne1tp/view?usp=sharing
https://www.cundinamarca.gov.co/gobernacion/Informacion-institucional/directorio-de-servidores-publicos-empleados-o-contratistas
https://drive.google.com/file/d/1MhmDfvzoWJe30iyR2nKIe9ZWjtouOC-o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qrp5fKHA9XzcrOx84lpj5_n5-Os5gmC3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1SWBgoY6aVQojSAEP727t0Qht_j2Ghq9N?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10mbtZzaSNBc4XGa80irxKCASxFxOib-e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_gm1N2ZFIYVU-v2IJujEbb5WQNscsO3T/view?usp=sharing
https://www.cundinamarca.gov.co/wcm/connect/02fe0f28-ccfd-4ed8-b72d-295296256037/DECRETO+022+DE+02+DE+FEBRERO+DE+2023+REGLAMENTO+COMITE+DE+CONCILIAICON+Y+DEFENSA+JUDICIAL.pdf?MOD=AJPERES&CVID=ouQJTuA
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HpkUEDoAKi-yw2U8ub-y4WTaIjw4yAEx/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1xp8A2FPf1xY5iDLWFWghilwiWr8w_Kx1?usp=sharing
https://epc.com.co/docs/SIGC/Gestion%20Juridica/Documentos%20estrategicos/Politica%20para%20la%20prevencion%20del%20dano%20antijuridico%20EPC.pdf
https://drive.google.com/file/d/1azy9pAVhG0rUOr8tGZQZB0DuO1c-7bxV/view?usp=sharing
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secfuncionpublica/normativa/normograma
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YC-AeTkHbID9WdAUgdrnftavrE0Oqsqv/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1JeplnT3k81X0f7_hwRD77F5nMaM7wGBS/view?usp=sharing
https://www.cundinamarca.gov.co/atencion-y-servicio-a-la-ciudadania/informacion-de-interes/informes-pqrs
https://drive.google.com/file/d/1JeplnT3k81X0f7_hwRD77F5nMaM7wGBS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FZJcHi2NPUUJY_DYpseao0RSq-vYH4v7/view?usp=sharing
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Caracterizacién de grupos de valor (usuarios o ciudadanos . ,
25125, otros grupos de inte%ésp ( Y Clic aqui.
25.13. RACIONALIZACION DE TRAMITES Clic aqui
25.13.1. | Contrasefas y usuarios del SUIT Clic aqui
25.13.2. | Inventario de tramites Clic aqui
25.14. PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA
25.14.1. | Contrasefa de acceso al MURC Clic aqui
25.14.2. | Informes de rendicién de cuentas Clic aqui
25.14.3. | Procedimientos en temas de Rendicién de Cuentas Clic aqui
25 15, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO

INSTITUCIONAL
25 15.1. Herramientas o cuadros de control para realizar el seguimiento a Clic aqui

los planes, programas y proyectos. el st
2516, TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
25 16.1. Usuarios y claves de los sistemas de informacién (Paginas Web, Clic aqui

redes sociales, entre otros) ~lic aqui
25.16.2. | Esquema de publicaciones Clic aqui
25.17. | ADMINISTRACION DE ARCHIVOS Y GESTION DOCUMENTAL Clic aqui
25.17.1. | Diagnostico integral de archivos Clic aqui
25.17.2. | Inventarios documentales Clic aqui
25.17.3. | Cuadro de Clasificacion Documental Clic aqui
25.17.4. | Tablas de Valoracion Documental Clic aqui
25.17.5. | Documentos y archivos de derechos humanos Clic aqui
25.17.6. | Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR Clic aqui
25.17.7. | Programa de Gestién Documental- PGD. Clic aqui
25.17.8. | Tablas de retencion documental - TRD Clic aqui
25.17.9. | Plan de Conservacion Documental Clic aqui
251710 ' plan de Preservacion Digital Clic aqui
25.18. INFORMACION ESTADISTICA
25 18.1. Inventgr!o de informaci'c'a’n estadistica estratégica en Clic aqui

las actividades de gestion. e
25.18.2. | Diagnostico de registros administrativos Clic aqui
25.19. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
25.19.1. | Inventario del conocimiento tacito y explicito Clic aqui
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https://drive.google.com/file/d/1nn4mE7HnGhJauYIgzegsBmg5xDnZiZqe/view?usp=sharing
https://www.iccu.gov.co/participa/rendicion-de-cuentas/
https://drive.google.com/file/d/1eozo1MiruSmOIWxuS4SEABwpK9p2TMcl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F3NkIij47x5GEoxXCpfkBh29K2oltrKg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_8KiYAY2jyywNG6UFTSTmjTBnjQ93CEG/view?usp=sharing
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secplaneacion/rendicion-de-cuentas/vigencia-2023/documentos
https://drive.google.com/file/d/1ZvECPYnJr5aDwkjdCI0mAqrxLFZwrmZs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VE4yU2s2kbtw0Msgb-GUpi4tvJv4HVnC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GhyppJrIfFzg0CmLyfDrMcUs1HH-_bgm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19-bqxm19HV_Zt7dH5a5fK70V5_ZFFUOs/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YC-AeTkHbID9WdAUgdrnftavrE0Oqsqv/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18T4P_KlzOr_DJCKBdMr4CXoJ_EGOtDJe/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18T4P_KlzOr_DJCKBdMr4CXoJ_EGOtDJe/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1oZCpyzeEdOCb46A8DR_XgDba3O0eYcyc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1295OXq66-Q5JSLIJWdJ-_OXpYi_9hney/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18T4P_KlzOr_DJCKBdMr4CXoJ_EGOtDJe/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Fp-m0ACFeu-2H_lifdRQZYnUjE9Mtj-u/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18T4P_KlzOr_DJCKBdMr4CXoJ_EGOtDJe/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/secgeneral/gestion-documental/tablas-de-retencion-documental
https://drive.google.com/file/d/1UzUKZs_eV1h4Lq_UtI8LNgkTVgejLABS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ti37QacGoMVEF08EDRqDFQeBnd9pwJRU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fHSHrArFLwaQYvV3keMrQIM35xgy8CaV/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1dSayEFYP44n2x5Q5M1otte7AlBapjMYO/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BodNRdYCFzQr-fiWYT2m89NNbTQMoISH/edit?usp=sharing&ouid=113694085191744076347&rtpof=true&sd=true
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25 20 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL
e INTERNO
25.20.1. | Plan Anual de Auditoria Clic aqui
Informes de Auditorias y otros informes de responsabilidad de la . ,
25.20.2. oficina con resimenes ejecutivos Clic aqui
Consolidado del estado de avance de los planes de mejoramiento . ,
25.20.3. internos y externos Clic aqui
25 204 Informes de evaluacion de control interno contable (Sistema Clic aqui
=777 | CHIP), realizados para cada uno de los periodos contables. el st
2520 5 Informes de Auditoria practicados por la Contraloria General de la Clic aqui
=77 | Republica y/o contralorias territoriales el

Anexos adicionales: Informes de gestion individuales Gobernaciéon de Cundinamarca ( ley 951 de

2005)
ite Soporte
m Entidad Enlace
1 | Informe Jefatura De Gabinete Y Buen Gobierno / Diego Alejandro Garcia Londofio Clic aqui
2 |Informe Secretaria Privada / Carlos Guillermo Granados Clic aqui
3 Infor.me Secretaria de Prensa y Comunicaciones / Linna Esperanza Chaparro _
Ospina Clic aqui
4 | Informe Secretaria de Asuntos Internacionales / Marcela Machado Acevedo Clic aqui
5 | Informe Oficina de Control Interno / Piedad Villareal Ramos Clic aqui
6 Informe Alta 'Consejgrl'a para la Felicidad y el Bienestar de Cundinamarca / Carlos Clic aqui
Alberto Garcia Garcia =icaqul
7 | Informe Secretaria de Planeacién / Carlos Andrés Daza Beltran Clic aqui
8 | Informe Secretaria de Hacienda / Erika Elizabeth Sabogal Castro Clic aqui
9 Infqrme Secretaria de Ciencia, tecnologia e Innovacién / Nelly Yolanda Russi _
Quiroga Clic aqui
10 Informe Secrgtaria Qg Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC. / Clic aqui
Sandra Patricia Gutiérrez Gonzales ~icagqul
11 | Informe Secretaria de Integraciéon Regional / Patricia Gonzales Avila Clic aqui
12 | Informe Secretaria General / Evelina Escobar Perdigén Clic aqui
13 | Informe Secretaria Juridica / Freddy Gustavo Orjuela Hernandez Clic aqui
14 | Informe Secretaria de la Funcion Publica / Paula Susana Ospina Franco Clic aqui
15 | Informe Secretaria de Gobierno / Juan Carlos Barragan Suarez Clic aqui
16 | Informe Secretaria de la Mujer y Equidad de Género / Paola Rodriguez Cuellar Clic aqui
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https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/oficina-de-control-interno/informes/programa-anual-de-auditoria
https://drive.google.com/drive/folders/1Z8hqqmkjOtW_ljNUcDlETq6fQaQ_oQCG?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Z8hqqmkjOtW_ljNUcDlETq6fQaQ_oQCG?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Z8hqqmkjOtW_ljNUcDlETq6fQaQ_oQCG?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Z8hqqmkjOtW_ljNUcDlETq6fQaQ_oQCG?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B-35iq2Xbsy0dWWubHI7h-K189DUPuBB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1dipqMo0jIufqBsw0qfapRZaBiCvJLs57?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HXjqD-KeeqRxbj_zZoiOAWrcIgSXwqnE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12Zflu0-KFOxMrAQpO5hww3cD2xLYZt_l?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_8CmATQKUOkMEc2BBvTRDTl2gwXBNt8J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rgD-qGspDnljBCKaumSpH32KSA0e6kPx?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12G9f-JV01XBYbh2VGCVqonwWUMT-Ep3F?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/17wmZwvlTchD2FaVqEBR8IqNebcCHAb1Y?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/16y16Z_axP0ghmUjJ_98sJBNN8-93Ajae?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fo_ZMceiG7kInOVW-gFM9wKeU_CnlzSU?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VN-2HLq_PEo83M35n4rLufY-m8e6m6ej?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qahr1pypVM8fuf9eLegOD6Bmcr1xw3Gm?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1CGNxq2cQ4xb4Wso4JWz4tolZZ-ClPZLe?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/14XSVwyJWZxBvV__Zm8aoC5BhfbduwMYA?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Dh32puehQ-irjCfIuRx9TuAYLT5H-CxE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uKqc7H9v0VZtz2BzOrU2NzFvHhZe5BIL?usp=sharing
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17 Informe Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social / Lucy Adriana Hernandez
Hernandez Clic aqui
18 | Informe Secretaria de Educacion / Marcela Sdenz Mufioz Clic aqui
19 | Informe Secretaria de Salud / Luis Efrain Fernandez Otalora Clic aqui
20 Informe Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico / Carlos Manuel Clic aqui
Montafio Barrantes ~icagl
Y Informe Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural / Sandra Liliana Mahecha
Herrera Clic aqui
22 | Informe Secretaria del Ambiente / Nidia Clemencia Riafio Rincén Clic aqui
23 | Informe Secretaria de Minas Energia y Gas / Jahir Andrés Hernandez Morera Clic aqui
24 | Informe Secretaria de Habitat y Vivienda / Karina Jimena Bustos Martinez Clic aqui
25 | Informe Secretaria de Transporte y Movilidad / Jorge Alberto Godoy Lozano Clic aqui
26 Informe Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres / Clic aqui
Angeliza Maria Herrera Echavarria =icaqul
27 Informe Agencia Publica de Empleo de Cundinamarca APEC / Carlos Alfonso Clic aqui
Cotrino Guevara =icaqul
8 Informe Instituto de Infraestructura y de Concesiones de Cundinamarca ICCU / Clic aqui
Nancy Valbuena Ramos ~icaqul
29 Informe Instituto Departamental de Accion Comunal IDACO / Luis Hernan Zambrano . .
Hernandez Clic aqui
30 Informe Instituto para la Recreacioén y el Deporte de Cundinamarca INDEPORTE / Clic aqui
Luis Hernan Zambrano Hernandez ~lcaqul
31 Informe Instituto Departamental de Cultura y Turismo IDECUT / Luisa Fernanda Clic aqui
Aguirre Herrera =icaqul
32 | Informe Beneficencia de Cundinamarca / Yannethe Cristina Cubides Garzon Clic aqui
33 Informe Corporacion Social de Cundinamarca CSC / Camila Andrea Velasquez
Baquero Clic aqui
34 Informe Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca IPYBAC / Juan Clic aqui
Camilo Gonzalez Nifio =icaqul
35 | Informe Unidad Administrativa de Pensiones / Jimena Ruiz Velasquez Clic aqui
36 Informe Agencia de Cundinamarca para la Paz y la Convivencia / Sandra Milena Clic aqui
Correales Ortiz =lic aqul
37 | Informe Agencia Catastral de Cundinamarca / Carlos Jaime Linares Ordoriez Clic aqui
38 Informe Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P. / Juan Eduardo Quintero
Luna Clic aqui
39 | Informe Empresa Férrea Regional / Andrés Ernesto Diaz Hernandez Clic aqui
40 Informe Agencia de comercializacién e innovacion para el desarrollo de Clic aqui
Cundinamarca / Cesar Augusto Carrillo Vega =icaqul
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https://drive.google.com/drive/folders/1eq1VVaPsrWPpqyDg1GJcJ5wpCYBybK_T?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1METM6HmSkLNDmqh3XpX3nwNklukvCx_7?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19KX9J-QM74V-ckTOgNgcAJqdOYqRwv_b?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vfUFV8e8C2HwVspNI6X6Fj4secG-6V2K?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10HSnHUYstE2CcSChDW9KknzNNKXVA8GU?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqNTSLiz4oTrPsMF9V9QY9SBrCaz49mR?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1wwUIjuDchO6MEdIsoEL-VW1kB__FScAz?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ekP7d-FwSyhYumiMNlwXXcoOJZGZelvB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BZWux_JVjESQxEeS18cqdVPf4Nm3__tM?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zBwcB-jDs-YzikeqsIYmGzLPdI33vKYa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Qn4QVD02H-yOk80giZeIeLw1R6jiLRAy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uDGF05NBTkga10DamhqQNwtP5CuPU8YD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12VGoLrG8EUIm47AJylD1P48MNHsfyZ_B?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1sfJPXVnsTJHUDl6z_MaLGThA1uVrp-nd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PDPLIgRpF953zXHe1IopuN4Lp_1m51Qw?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1P27nP-qSqe4pEbR_8bAVUqOOhejCYsZS?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1puJ2vudV4fY0vLftr1miOTd41OCswRJW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19QP6onFMuz5X9sEBUtKSvyg6r8kmzBtW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gkkXTdQHUNzB-kO4gmgOT-IeFIgxpfHB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XwlvxfNmIFxlIfR3CUSl_bb_7H9RtXDi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RRd3uct007-TSi3wcN9Y494U7yOnDsAy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1N3gJVgd-mbnARbZkWzyQX9M-xykhFoXU?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nIRpjGIFFwkTmo2SL9Qw4h8bWYmeD-qd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1dASZFomAij9rP8Spq8-46syIXC4OS0r6?usp=sharing
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17. FIRMAS

DATOS GENERALES DEL FUNCIONARIO/A TITULAR SALIENTE

NOMBRE DEL FUNCIONARIO/A
QUE ENTREGA

TIPO Y NUMERO DE
IDENTIFICACION

CARGO GOBERNADOR

NICOLAS GARCIA BUSTOS

CC 81.715.290

ENTIDAD / DEPENDENCIA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

CONDICION DE LA

PRSENTACION RETIRO O SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

CIUDAD Y FECHA DEL ACTA BOGOTA, D.C. 15/01/2024
FECHA DE INICIO DE GESTION 1/01/2020
FECHA DE RETIRO 31/12/2023

Firmas de la administracion saliente

L’E '3 r Q.

NICOLAS GARCIA BUSTOS YOAN MARCELA ACUIRRE TORRES
GOBERNADOR JEFE DE CONTROL INTERNO

De conformidad con lo previsto en la Ley 951 de 2005, al suscribir la presente acta, el servidor publico
entrante da constancia de haber recibido la presente acta, sus informes y anexos, con el propdsito de
revisar su contenido. Asi mismo, declara que conoce que la verificacion del contenido, para efectos de
determinar la existencia o no de irregularidades, debera realizarse en un término de treinta (30) dias,
contados a partir de la fecha de entrega y recepcion del Despacho. Durante dicho lapso el servidor publico
saliente podra ser requerido para que haga las aclaraciones y proporcione la informacién adicional que le
soliciten, salvo que medie caso fortuito o fuerza mayor. En correspondencia de ello, se suscriben.
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Firmas de la administracion entrante

JORGE EMILIO REY ANGEL
GOBERNADOR DE CUNDINAMARCA 2024 - 2027

Aprobo: Nicolas Garcia Bustos Gobernador

Elaboro: Diego Alejandro Garcia Londoino Jefe Gabinete

Elaboro: Carlos Andrés Daza Beltran Secretario de Planeacién
Elabord: Erika Elizabeth Sabogal Castro Secretario de Hacienda
Elaboro: Freddy Gustavo Orjuela Hernandez Secretario Juridico

Pagina 52 de 52




GOBERNACIUN DE CUNDINAMARCA
AL CONTESTAR CITE ESTE NUMERO 2024107089

BOQOté, DC Enero 23 de 2024 Asunte; 1102 DG - SOLICITUD  Ancwys: 0
Ruta: DG - ADMINSTRATIVA

TR

Fecha: 23/01/2034 16:20:01.0

Sefior )

JORGE EMILIO REY ANGEL
GOBERNADOR DE CUNDINAMARCA
Ciudad

Ref.: Informe de gestién gobernador de Cundinamarca 2020-2023.

Cordial saludo:

En mi calidad de gobernador del Departamento de Cundinamarca para el periodo
constitucional 2020-2023, dentro del término legal, doy cumplimiento a lo previsto en el
articulo 5 de la Ley 951 de 2005, segun el cual, los servidores publicos del Estado estan
obligados a entregar al servidor publico entrante un informe de gestién con los asuntos ¥
recursos a su cargo, debiendo remitirse para hacerlo al reglamento y/o manual de
normatividad que rija para la entidad.

Concordante con lo anterior, como el articulo 5 del Decreto 052 de 2023 (reglamentario del
departamento) establece como funcién del Comité Directivo de Empalme: “70. Consolidar
y radicar ante la oficina de control interno, Contraloria General de la Reptblica, Contraloria
Departamental y al gobernador entrante 0 a quien este delegue el acta de informe de
gestion definitivo’, se procede de conformidad a allegar a su despacho el respectivo informe
de gestion adjunto al presente escrito.

Elinforme mencionado cuenta con 47 folios con sus correspondientes anexos los cuales se
encuentran alojados en el drive que permitiré tener acceso a toda la informacién que se
describe en el informe. Adicionalmente, encontrara los informes especiales establecidos en
la directiva No. 015 del 14 de noviembre de 2023.

Adicional se entrega como respaldo un CD que contiene toda la informacién digital
relacionada en el presente informe

Cualquier inquietud, adicién o complementacion que se requiere con gusto sera atendida
por el suscrito Comité de Empalme, para lo cual se informa el correo electronico
hicolasgarciabQ7 @hotmail.com

*

Atentamentg, e

UG S

NICOLAS GARCIA BUSTOS
Gobernador de Cundinamarca 2020 - 2023




GUBERNACION DE CUNDINAMAR( A
AL CONTESTAR CITE ESTE NUMERO 2024107679
Asunto; 4 COMUNICACTIONES Anexos; 1

D WAy

Ref.: Informe de gestion gobernador de Cundinamarca 2020-2023.

Cordial saludo:

En mi calidad de gobernador del Departamento de Cundinamarca para el periodo
constitucional 2020-2023, dentro del término legal, doy cumplimiento a lo previsto en el
articulo 5 de la Ley 951 de 2005, segtin el cual, los servidores publicos del Estado estan
obligados a entregar al servidor publico entrante un informe de gestion con los asuntos y
recursos a su cargo, debiendo remitirse para hacerio al reglamento y/o manual de
normatividad que rija para la entidad.

Concordante con lo anterior, como el articulo 5 del Decreto 052 de 2023 (reglamentario del
departamento) establece como funcién del Comité Directivo de Empalme: “10. Consolidar
y radicar ante la oficina de control interno, Contraloria General de la Republica, Contraloria
Departamental y al gobernador entrante o a quien este delegue el acta de informe de
gestion definitivo”, se procede de conformidad a allegar a su despacho el respectivo informe
de gestion adjunto al presente escrito.

El informe mencionado cuenta con 47 folios con sus correspondientes anexos los cuales se
encuentran alojados en el drive que permitira tener acceso a toda la informacioén que se
describe en el informe. Adicionalmente, encontrara los informes especiales establecidos en
la directiva No. 015 del 14 de noviembre de 2023.

Adicional se entrega como respaldo un CD que contiene toda la informacion digital
relacionada en el presente informe

Cualquier inquietud, adicion o complementacién que se requiere con gusto sera atendida
por el suscrito Comité de Empalme, para lo cual se informa el correc electronico
nicolasgarciab07 @hotmail.com

ISR
Atentamente, L} ( !
; !

NICOLAS GARCIA BUSTOS
Gobernador de Cundinamarca 2020 - 2023




Bogota, D.C. Enero 22 de 2024

Contraloria de Cundinamarca

U 0T T

Sefiores
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL 38167 9054 0a2a; omes
Ciudad nnca

INFORME DE GESTION GORRANACIZON DE CUNC

Ref.: Informe de gestion gobernador de Cundinamarca 2020-2023.
Cordial saludo:

En mi calidad de gobernador del Departamento de Cundinamarca para el periodo
constitucional 2020-2023, dentro del término legal, doy cumplimiento a fo previsto en el
articulo 5 de la Ley 951 de 2005, segln el cual, los servidores publicos del Estado estan
obligados a entregar al servidor pUblico entrante un informe de gestién con los asuntos vy
recursos a su cargo, debiendo remitirse para hacerlo al reglamento y/o manual de
normatividad que rija para la entidad.

Goncordante con lo anterior, como el articulo 5 del Decreto 052 de 2023 (reglamentario del
departamento) establece como funcion del Comité Directivo de Empalme: “10. Consolidar
y radicar ante la oficina de control interno, Contraloria General de Ia Republica, Contraloria
Departamental y al gobernador entrante o a quien este delegue el acta de informe de
gestion definitivo”, se procede de conformidad a allegar a su despacho el respectivo informe
de gestion adjunto al presente escrito.

El informe mencionado cuenta con 47 folios con sus correspondientes anexos los cuales se
encuentran alojados en el drive que permitira tener acceso a toda la informacion que se
describe en el informe. Adicionalmente, encontrara los informes especiales establecidos en
la directiva No. 015 del 14 de noviembre de 2023.

Adicional se entrega como respaldo un CD que contiene toda la informacién digital
refacionada en el presente informe

Cualquier inquietud, adicion o complementacién que se requiere con gusto sera atendida
por el suscrito Comité de Empalme, para lo cual se informa el correo electrénico
nicolasgarciab07@hotmail.com

a— ’

Atentamente, I 6‘
4 3 I

NICOLAS GARCIA BUSTOS
Gobernador de Cundinamarca 2020 - 2023



PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

" Radicado: E-2024-0846871

NT/ Fecha: 23/B1/2024 15:41:33
mm Folios: 1 Anexos: @
Bogota, D.C. Enero 19 de 2024 HALAR

Sefiores
PROCURADURIA GENERAL
Ciudad

Ref.. Informe de gestién gobernador de Cundinamarca 2020-2023.

Cordial saludo:

En mi calidad de gobernador del Departamento de Cundinamarca para el periodo
constitucional 2020-2023, dentro del término lfegai, doy cumplimiento a lo previsto en el
articulo 5 de la Ley 951 de 2005, segun el cual, los servidores publicos del Estado estan
obligados a entregar al servidor puiblico entrante un informe de gestién con los asuntos y
recursos a su cargo, debiendo remitirse para hacerlo al reglamento y/o manual de
normatividad que rija para la entidad.

Concordante con lo anterior, como el articulo 5 del Decreto 052 de 2023 {reglamentario del
departamento) establece como funcién del Comité Directivo de Empalme: “10. Consolidar
y radicar ante la oficina de control interno, Contraloria General de Ia Republica, Contraloria
Departamental y al gobernador entrante o a quien este delegue el acta de informe de
gestion definitivo”, se procede de conformidad a allegar a su despacho el respectivo informe
de gestion adjunto al presente escrito.

El informe mencionado cuenta con 47 folios con sus correspondientes anexos los cuales se
encuentran alojados en el drive que permitira tener acceso a toda la informacion que se
describe en el informe. Adicionalmente, encontrara los informes especiales establecidos en
la directiva No. 015 del 14 de noviembre de 2023.

Adicional se entrega como respaldo un CD que contiene toda la informacion digital
relacionada en el presente informe

Cualquier inquietud, adicién o complementacion que se requiere con gusto sera atendida
por el suscrito Comité de Empalme, para lo cual se informa el correo electrdnico
nicolasgarciab07 @hotmail.com

pu—— [ 3

"

Atentamente,
|G < -
\J '

NICOLAS GARCIA BUSTOS
Gobemador de Cundinamarca 2020 - 2023
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