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rUIS[DN Cundinamarca segquird siendo, en el 2038, &l Departamentu mejor educads,
- formando ciudadanos resilientes, tolerantes v felices, compartiende un territorio ordenado,
- sostenible, integrado y competitive, con igualdad de opurfunidades para el campo y la

- ciudad, utilizando tas hemamientas que genera et desarrolio inteligente.

WISION. Es Mision de la Secretaria Juridica procurar,

madianie

la azesoria,

la

representacion delegada, el apoyo vy la asistencia al despacho del Gobemador ¥ a las |
demds dependencias del sector central de la administracion del departamento, que las |
- actuaciones de la administracion seccicnal se reallcen acordes con el orden juridico. !
: lgualmente, es su misidn prestar apoyo juridico a las enfidades descentralizadas y

| municipios del Departamento.
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GOREFHAGISH OF CUHNJISAMARCA

. Se adelantaron dos (2) investigacionas de orden juridica sobre el alcance y
aplicacion de la Ordenanza 13 de 1947 y la prevencion de la responsabilidad
disciplinaria con ocasion de {a gjecucion contractual por parte de los alcaldes
municipales del Departamento de Cundinamarca con el fin de gue sirvan
como herramientas de gestidn para el logro de una mejor Gobernanza por
parte de la Gobernacién y las Alcaldias de Cundinamarca.

. Se practicaron ciento veinte (120} exameneas a extranjeros para optar por |a
ciudadania colombiana y se tomaron catorce (14) juramenios de extranjeres.

. Dentro del proceso de mejora continda se gjustd y caraclerizé el
procedimiento denominado Elaboracién Normatividad Departamental, con el
cual se busca que cada dependencia del Sector Central de 12 Administracién
Departamental, tenga unos lineamientos claros respecio de la forma en que
deben estruciurar, revisar y validar los actos administrativos gue sean por
ellas emitidos, asi como los suscritos por el Sefior Gobernador.

. Se sancionaron veintitrés (23) ordenanzas, |as cuales se gestionaron con el
fin de poder gjecutar el Plan de Desarrolio “Unidos Podemos mas”, las cuales
resuitarcn del trabajo conjunte del Despacho del Sefior Gobemador, las
Secretarias v la Secretaria Juridica,

. Actualizacion del normograma (Decretos, Conceptos y Ordenanzas periodo
2016-2017); en el sistema interno |1SOLUCION se encuentran cargados:

« cuatrocientos cincuenta (450) Decretos del afo 2016

» trecientos ochenta y uno (381) Decretos a fecha 07 de Diciembre dgl
2017.

«  Veintinueve (23} Ordenanzas sancionadas del afio 2016,

« Veintitrés (23) Ordenanzas sancionadas a fecha vierngs 07 de
Diciembre def 2017,

s Treinta y siete (37} conceptos del afio 2016
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» Cuarenta y nueve {49) conceptos a facha de hoy viernes 07 del 2017,

FPor lo anterior ISOLUCION s una herramienta de consulta Juridica del
Departamente de Cundinamarca y os municipios, en la cual se pueden
consultar Leyes, Decretos, Ordenanzas, Circutares, Conceptos y Acuerdos,
agrupados de una forma facil v sistematica de consulta para todos los
ciudadanos.

6. Se proyectaron cuarenta y nueve (49} respuestas a solicitud de conceptos
juridicos resolviendo las inquietudes e interrogantes de los interesados en los
temas.

7. Se gjecutaron diecisiete (17} sanciones disciplinarias, en cumpliendo de las
facultades otorgadas al sefior Gobernador per mandato legal.

DIRECCION DE CONTRATACION.,

El siguiente informe relaciona las acciones mas relevantes lideradas por la Direceidn
de Contratacidn.

Aplicacién del Estatuto General de Contratacion de la Administracion :
Publica: '

s Circulares: Con crientacién e informacion a las entidades de nivel central v
descentralizado. En la tabla 1 se relacionan con hipervinculo para su consulta.

Tahla 1

2017
- Mo g2
- HNo. 007

- Np. D008
- Ho 017

« Mo, 015 (Punts 1)
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« Manual: La creacidn y adapeidn el “Manual de Buenas Practicas de la Gestion

Contractual™ mediante Decreto No, 9201 de 2017, afirmd la aplicacion eficiente
y efectiva del Estatuto General de Contratacién y 1a optimizacién de la gestion

contractual del Departamento de Cundinamarca.

Valores agregados de los instrumentos implementados:

» Del Manual de Buenas Practicas: Aporta elemenios esenciales que han
permitide repensar el proceso, llamando al autocontrol para ast eliminar fallas
recurrentes y optimizar resultados, especialmente sobre los principios de

eficiencia, transparencia y calidad.

| Planeacién Contractual: Conformacion del Comité de Contratacion.

Para |a Planeacion Contractual se implementaron cuatro mecanismos:

1} Se conforma el Comité de Contratos, a traves del Decreto 015 de 2017, como

instancia de consulta, definicién, arentacion y decision de los lineamientos
que rigen la actividad preconfractual, contractual y post contractual de la

entidad.

Este comite se relne dos veces por semana, siendo integrado por los

miembros sefigladas en el Articulo Tercero del Decreto.

2) L2 expedicion de seis circulares para operar las decisiones del comité por
parte del Daspacho del Gobernador y de la Unidad Administrativa Especial

de Confratacidn. Ver en tabla 2 y en el hiparvincule su contenido.

! Tabla 2 |
: 2017

- No_ 20
- No, 025
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[ - Ng. 019 (Puntos 5,8,11,12.13) |

3) Todo ordenador del gasto, delegado por el Sefor Gobernador y con el apoyo
de las areas técnica, financiera y juridica segdn su competencia, vetifican:

a) La maduracion del proyecto, es decir: permisos, licencias, apropiaciones
presupuestales, estudios, disefios, entre ofros; todo este conforme al
Estatuto General de Contratacidn v al Estatute Anticorrupecion.

b} El proceso de la contratacion de la Gobernacién de Cundinamarca. {(Ver en
el esquema 1 las etapas.

4} Estandarzacicn de formatos y documentos: lLos cédigos y formatos
establecidos fortalecen, el contral a los contratos suschtos por el
Departamento. Méas ejemplos de estos formaltos son:

- A-GC-FR-010: Formato de estudios previos

- A-GC-FR-017: Informe de supervision del contrato 0 convenio

- A-GC-FR-019: Reporte de contratos y convenios suscritos durante el mes
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Esquema 1 Proceso de Confratacion

Etapasdel

Aotividades reallzadas en cada etapa

Entlded encargada

A

i

- __
| wyarifiracisn recllstos - tetudias previos . Avea responisble dul
Fargpl | oeEelacoidn modafided - Provecse pllsgs procesg de
SEEE © eEsTotior sechor - Ao contratacidn
St <
* e i i i L o L o L R P L i S
f :i Vi Secretaria horldles —
FLE | wuridie Hlesgee b Clreccitn de
*ReComant=tiones - Flazes o )
I Cortratanlon
.
mmmmrmemmm s A ’
: i . Arearespomsable cel
¢ vl=s antidadas respenmbles del pregssn ssatizan ol afust= | procesa de
partirerte I o
| centratacién
_1/
. | Arearesponsable del
Ok : ! protesg G
cartrateciin
g
NPT N

! wGupetvitian
- sIetpnsentara

Area responszble del

v ia Direccidn de
Contratacicn

|

| .

| procesg de Contreeaoian
i

|

En la etapa dos de verificacion, por iniciativa de la Gobemacién de Cundinamarca
soluciona los problemas presentados en ahos anteriores a la hora de la planegacion
contractual, especificamente la cerificacion previa que emitia ef ordenador del
gasto. referente a ia existencia de los decumentos necesarios para |a ejecucién del

contrato.

Valores agregados de la etapa dos:
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- Bisminucion de errores como: seleccidn de la modalidad de coniratacion
- Aumento en la eficiencia en todo el proceso de contratacién
- ldentificacion de manara mas clara vy rapida de la modalidad de contratacidn
- Garantiza |a participacion de mayor numero de oferentes
- Contribuye al cumplimiento de la legalidad en materia de Contratacion
- La estandarizacion de formatos como buena practica que [e puede servir a ofras

enfidades.

Se expidid la Circular No. 19 del 2017, donde se establece e implementan los
procedimientos y términos de conformidad a la Ley 80 de 1333 v el Decreto 1082
de 2015 ¥ se especifict en gue momento se expiden |as Adendas:

1) En el numeral dos (2); Se determinan los siguientes plazos, Ver tabia 3.

Tabla 3
Procesos de Contratacion | Plazos en los procesos Mo inferior a:
de Seleccion : (Dias habiles)
D& minima cuantia: Entre cinco (05) y diez - -
{10} dias habiles. ' _
Seleccidn  abreviada, de . Cinco {5) siguientes al Acto de
menor cuantia ¢ subasta | Entre veinte (20) y treinta Apertura del proceso
inversa y Concurso de (30) dias habiles. :
mentos: - :
. De licitacién plblica: Entre Veinticinco (25) y | - Diez (10) siguientes a la apertura
cuarenta (40} dias del proceso.
habiles. | - Cinco {5) siguientes a la Audiencia
: de Aclaracién de Pliegos.

2) En el numeral tres (3): Se establecio que, para ef caso de las Adendas, sin
importar Ia modalidad de seleccion, su expedicién solamente resulta viable,
por o menos, hasta el cuarie {4tg) dia habil previo al clerre. Lo anterior ha
permitido:
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- Que se presente el mayor namero de proponentes en las procesos publicos
gue lleva la enfidad.

- Aclarar, en aras de comprender, el estabiscimiento de los plazos en los
procesos de contratacion |os cuales dependen de cada modalidad de
seleccion.

La Gobernacidon de Cundinamarca se comprometid a usar ol SECOP i, de
conformidad a las directrices establecidas por la Agencia de Contratacién Plblica,
y trazd como meta qus todos los procesos de contratacion a partir del afio 2018
utilicen dicho sistema electronico de contraiacion plblica. Los siguientes son los
avances para lograrlo:

1} Con la Circular No. 019 de 2017; numeral diez (10), se establecio la
implementacion de SECOP |l en todas las entidades vy dependencias del Sector
Central y Descentralizado del Departamento. Exigio ademas gue por o menos
un proceso contractual se publicara y desarrcilara a través de la plataforma
SECQP |l, antes del treinta (30) de junio del mismo afio.

For medic de tres circulares se informd, a las dependencias y entidades de fa
Gobernacidn, acerca del uso de los acuerdos Marce de Precios y de la Tienda
Virtual de Estado en los procesos de contratacién piblica:

ircular 019 de 2017: En su item nimero nueve {8) informa que, sera obligatorio
para el sector central y descentralizado hacer uso de los acuerdos marco de precio,
para la adquisicion de los bisnes y servicios gue se encuentren regulados en dichos
acuerdos,

" CUNDINAMARCA
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Circular 011 de Z016: Establece las directrices para la implementacion de los

acuerdos Marco de Precios por parte de las entidades del Sector Central.

» Se indica que su uso es obligatorio para las entidades de fa rama ejecutiva

del poder plblico del Orden Nacionai.

Sefiala tas ventajas de acogerse a los Acuerdos Marco de Precios.
Indica la normativa que rige los Acuerdos

Nombra los Acuerdos vigentes

Se cita el link para acceder a mas informacion al respecto.

Circular 018 de 2017 Su objeto es solicitar a cada dependencia y entidad,
relacionen et nimero ¥y &l mento de los confratos gue han suscnto Wilizando los
Acuerdo Marco de Precios v la Tienda Virtual del Estado Colombiane, y el ahorro
obtenido con ello. Los avances progresivos se cbservan en el nimearo y mantos de

los contratos para afio 2016 {ver tabla 5} y para e afio 2017 (ver tablz 8).

N _____Tabla 5{2016)
Dependencias y | No. De | Monto total de los | Ahorro  estimado
Entidades contratos | confratos derivade de esta
suscritos . suscritos implementaciéh
'''''' Corpotacidn . $55.686.515,00 .
Social de 5 :
Cundinamarca -
Secretaria
_General 11 $2.415.8904.368 $567.435.224
IDACO 3 $39.128.032,55 -
Beneficencia ¢ 1 $280.221.248 ¢ -

Tabla 6 {2017)

Dependencias v | No. De | Monto total de los | Ahorro  estimado
: Entidades confratos contratos derivado de esta
! suscritos suscritos implementacion
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Corporacion -
Social de 7 $155.072.196,00
Cundinamarca
Secretaria 55.379.132.242 $320.448 402
General 4
IDACO 7 $61.478 464 50 -
Beneficencia 3 $53.487 645 -
Secrefaria
Agricuituray 1 5305.956.188 $659.812
Desarrollo Rural

Las demas entidades no han requerido del uso de los Acuerdos Marco de Precios
ni de la Tienda Virtual del Estado, sin embargo, nunca han dejado de frabajarde |a
manc con CCE, a fravés de; capacitaciones de los funcicnarios en ! uso de tas ya
mencionadas herramientas.

La tabla 7, las cifras de los Uitimos tres afios muestran et progreso del ICCU en los
Ultimos 3 afios, en la implementacion de los Acuerdos Marco de Precio v de la
Tienda Virtual del Estado en sus procesos de confratacion.
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Mientras que siguiente tabla muestra un compacte de las ordenes, su monto y el
ahorro en Cundinamarca, con corle a 30 de enero de 2017, Calculos Colombia
Compra Eficients:
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Implementacion de Reglas de Subsanabilidad |

lLa Gobernacion de Cundinamarca con el Manual de Buenas Practicas, facilita a los
proponentes tadas las posibilidades para subsanar los requisitos que no son
susceptibles de puntuacion; en el Capilulo |. Etapa Precontractual, en los siguientas
nurnerales establece:

- Numeral 56: La posibilidad de subsanar requisitos conforme to ordena la ley
{Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007). Es recomendable que se identifigue una
fecha maxima de subsanabilidad.

- Mumeral 57; Es necesario garantizar la subsanabilidad asi. la ausencia de
requisitos o fa fakta de documenios referentes a la futura contratacion o al
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proponente no necesarios para la comparacion de las propusstas, no
serviran de titulo suficients para el rechazo de las ofrecimientos hechos.

- Numeratl 58; Otorgar la posibilidad de subsanar es una obligacion de la
administracidn ¥y a la vez un derecho del oferante, motivo por el cual [a
subsanabilidad puede operar por minisierio de la Ley, cuando la
administracién no otorga la debida oportunidad al proponente de subsanar.

Lo que significa que e requisito se enfiende subsanado si no se otorgd dicha
posibilidad. (Sentencia del Conseio de Estado del 28 de julio de 2015, Doctor
Jaime Crlando Santofimio, Consejera Ponente).

- MNumseral 5% Tener en cuenta que aclarar la oferta no es subsanar. Pueden
presentarse casos en que se generen dudas sobre &l contenido v alcance de
un documento o requisite, la entidad validamente puede otorgar la posibilidad
al proponente de ACLARAR la propussta.

Ademas de lo anterior, ta Circular No. 019 de 2017, también contribuye al
cumplimiento del compromiso novena {Sno) del pacto por [a transparencia,
especialmente en su numeral cuarto (4i0), que hace énfasis en 1o correspondiente
aplicacion del principio de subsanabilidad vy dice: "no se debera otorgar al oferents
requerido sin distingo de la Modalidad de Contratacidon utilizada, un término no
inferior a fres (3) dias habiles”.

DIRECCHON DE DEFENSA JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL

Durante el afio 2017, se profitieron 188 fallos favorables al departamento de Cundinamarca,
es decir, 34 95% vy 10 fallos desfavorables, comespondientes & 5.05%, por o que se
expidieron tos correspondientes acios administratives de cumplimiente de santencias,
situacion infermada a los respectivos jusces, asi como al ente de contro! Procuraduria
General de la Nacion y demas entidades involucradas.

Actualmente, sa ragistran en el Sistema de informacian Juridica SIPRQJ, 1322 Procesoes
judiciales acfives, los cuales son monitoreados permanentemente por los profesionales
asignados a la Direccion de Defensa judicial, con la informacion semanal que amoja el

SECPLANEACION |

AJIEANACIIN JE CUYDIGAMARER ;

B

uridos podemas mas

Calie 26 #57-33 Bopota DO
Sade Admindstrativa « Toeve Oere: Piso T.
Chdigo Postal: 111521 - Teléforn: 749 1602

/Cundinamarcatol: £ @Cundinamancatoh ﬁ' ﬁ ﬁ ’T:%ﬁ‘
v CUNTNEMENC . gow o e w kad kﬁ



desarrolio y dindmica del proceso y el sistema oficial de consulta Siglo XX} que maneja la
Rama Jurisdiccional.

Direccion de Defensa judicial y Extrajudicial
Informe Fallos Judiciales Ejecutoriados - Enero a Diciembre 2017

% Favorables B Desfavorables

I establecido en ef Manuat de Defensa judicial, {decreto No. 322 dal 25 de agosto de 205,
por medio del cual se adoptd el Manual de Defensa judicial), Decreto numearo 0271 de 2042,
{por medio del cual se adoptd el reglamento del Comité de Conciliacion y Defensa judicial
gdel sector Central def Departamento), Decreto Ordenanzal No, 0268 del 18 de septiembre
de 2016 {por medio del cuat se fijd 1a Estructura de la Administracién Departamental), debhe
sugerir ia adopcion de politicas y la prevencion de instructivos necesarios para orientar y
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disefiar ias politicas de prevencién del dafic antijuridico, teniendo come base ias directricas
establecidas por la Agencia Nacionat de Defensa juridica del Estade.

PRIMA DE SERVICIOS Y ORDENANZA 01 DE 1996

Se siguen cursando algunos procesos relacionados con la pretension de reconocimiento de
Prima de Servicios. No chstante, en aplicacion de |a Sentencia de Unificacion proferida por
el Consejo de estado, se disminuys ostensiblemente el nlimero de fallos desfavorahles ala
entidad estatal. Situacien similar ocurre con las demandas instauradas con ocasion de la
Crdenanza 01 de 19986, situacion gue se reflela en 1a valoracidn del Contingente Judicial,
cuya calificacion realizan |os abogados de |a Direccion de Defensa judicial de manera
responsable ¥ acorde con la realidad factica v juridica de los precesos judiciales. Para &
mes de septiembre da 2017, se realizd fg dllima calificacion, arrclande altisimas
probabilidades de &xito.

Durante el afio 2017, se capacitd a través de una importante casa de estudios como |0 es
la Universidad del Rosario, a los abogados de la Direccidn de Defensa judicial, en temas
relacionados con actualizacion en el Codigo General del Proceso (Ley 1564 de 2012).
lgualmente a través de |la Secretaris de ja Funcién Publica, en desarrolle del Plan
institucional de Capacitacién {FIC), se brindd capacitacidn en actualizacién normativa,
confratacidn estatal, tamas que redundan en una defensa judicial y extrajudicial de alta
calidad, tanto a nivel técnico como juridico.

OCTROS TEMAS

Entre los temas a destacar durante el afic 2017, dada su complejidad y relevancia para el
ente departamental, se encuentra la demanda de simple nulidad interpuesta por el
Cepataments de Cundinamarca-Secretaria de Eduecacion, ante e Honorable Tribunat
Administrative de Cundiramarca, cuya pretension principal es que "Se decfare
fudicialmente la Nufidad de fas resofuciones 009422 del 19 de diciembre de 2014, 0011805
def 28 de diciembre de 2015, 000180 del 12 de enerc de 20158, proferidas por ef secretania
de Educacion de Cundinamarca, as cuales son ileqafes, expedidas con deviscidn de las
funciones propias de quien emanan, carentes de competencia vy falss motivacion, puegs
estdn en contravia de feyes tales como fa Lay 4° de 19892, artfculo 10y 12, decratos 1048
de 2011, 640 de 2012, 1015 de 2013, 185 de 2014, 1096 de 2015, 225 de 2016, De fa
misma rmanera ¥ especialmente def Decreta 2277/98, Ley 81 de 1888, Ley 115 de 1924,
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Ley 715 de 2007 Igualmente se solicitd gue como medida cautelar provisional y de manera
previa, prescindiends de la caucion por ser &l actor una entidad publica, la suspension
provisionat de los efectos de los actos administrativos demandades, proferides por el
secrefario de Educacién de Cundinamarca. Dicha demanda se encusntra en la actualidad
al despacho del sefior Magistrado Luis Guillermo Ortegdn Ortegén, para ser admitida.

Cobra impeortancia el tema, toda vez que para Cundinamarea, es vital el pronunciarmento
judicial que corresponda, para dilucidar un tema gue 3 o postre puede afectar
sustancialmente el presupuesto departamental, sumado a que ha sido objeto de toda clase
de anélisis, conceptos, tesis v elucubracionas juridicas, por ¢ que se hace necesario que
el oparador judicial brinde al ente departamental linea judicial respecto de este aspecto, que
cada dia se ha vuelic mas complejo de manegjar al interior de [a Secretaria de Educacion,
como de la Secretaria Juridica Departamental, no solamente por qué afeeta a gran cimuto
de docentes adscritos a dicha dependencia, sino por que es precisamente esta ditima
dependencia gue en desarrollo del procese de Gastidn Juridics, ¥ por la transversalidad del
rismo, debe dar la linea en & ambito juridico para dilucidar ertre otros, este tema.

TEMA SAN JUAN DE DIOS

En principio fuimos vinculados a los proceses relacionados con los extintos Hospitales San
Juan de Dios y Materno infantil, junto con |a Beneficencia de Cundinamarca, Bistrito Capital
y la Liquidacién de ia extinta fundacidn en cabeza dal doctor Pablo Enrigue Leal Ruiz, para
ese entonces, se alegaba Falta de Legitimacidn por Pasiva y como principal {a falta de
reclamacion administrativa y

con esta excepcidn se desvinculaba al Departamento de Cundinamarca.

El Honorable Consejo de Estado mediante sentencia del 8 de marzo de 2005, decreto la
nuidad de los Decretos (280 y 1374 de 1878 y 371 de 1888}, por medio de los cuales se
cred la Fundacion San Juan de Dios y ordeno que las cosas volvieran a su estado anterior,
as decir 2 |la Beneficencia de Cundinamarea.

Con |a sentencia SU 484 del 15 de mayo de 2008, fuimos vinculados legalmenta 2 los
procesos v como defensa del Departamento se proponia  la Prescripoion, ya que la
Honorable Corte Constitucional en su sendencia SU484 de 2008 establecid gque 1as
relaciones laborales para los Trabajadores det Hospital San Juan de Dies quedarcn
tarminadas e 29 de oclubre de 2001 y para los del Institute Matemo Infantit entre agosto
¥ diciembre de 2006, esto en atencidén a que ef articulo 485 det Cédigo Procesal del Trabajo
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gstablece |la prescripcidn trienal y por tanto, al no haber demandade dentro de ese téming
se configura la prescripeidn, para la gran mayoria de los procesos.

En el mismo sentide, se alegd 1a falta de jurisdiccién y competencia, teniendo en cuenta
gue |a mayorla de empelados del San Juan de Dies no eran trabajadores oficiales sino
empieados Plblicos, de acuerds a lo establecido en al Paragrafo 2 de la lsy 10 de 1980, la
cual establece que .. .- Sen trabajadores oficiales, quienes desempefien cargos Mo
directivos destinados al mantenimiento de la planta fisica hospitalaria, o de servicios
generales, en las mismas instifuciones.”.

La Hongrable Corte Constitucional en desarrolto al seguimientio de ka sentencia SU 484 de
2008, profiriéd el auto 268 de 20116 y establecié que sciaments se podian aplicar las
convenciones colectivas cuando exista sentencia ejecutoriada antes del 8 de marzo de
2005, que asl lo ardene.

Ante solicitudes de los ex trabajadores del Instituto Materno Infantil, sobre aplicacion de las
convenciones colectivas, ta Corte Constitucional se pronuncid mediante auto A 382 de
2017, y reitero o manifestado en auto 268 de 2016, en el sentido gue solamente se podian
aplicar las convenciones colectivas de trabajo cuando exista sentencia ejecutoriada antes
del 8 de marzo de 2005, fecha en que de profirid la sentencia de Nulidad de fos dacretos.

Asi las cosas, para sustentar la defensa del Departamento tanto en las contestaciones de
las demandas como en fas réplicas de |as diferentes demandas de casacidon que se ventilan
anta la Corte Suprema de Justicia Sala Laboral se ha tomado come linea jurisprudencial |a
Sentancia SU-4E4 DE 2008, la T-10 de 2016, Auto 268 de 2016 y Auto 352 del 26 de fulic
de 2017,

Finalmente es de anotar que con la descongestion implementada este afio en la Core
Suprerna de justicia, Sala Laboral se han proferide en promedio de 25 a 30 sentencias da
{as cuales no ha casado ninguna, sumado a ello, al haberse decretado la nulidad de los
Decretas 200 y 1374 de 1279 y 371 de 1898, |os bienes volvieron a la Beneficencia de
Cundinamarca, por los efectos ex tun de tas sentencias,

DERECHOS DE PETICION Y DEMAS COMUNICACIONES

La Direccion de Defensa Judisial v Extrajudicial de 1a Secretaria Juridica del Departamento
de Cundinarmarea, gestiona el framite v respuesta de los derechos de peticion que le son
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asignados via mercurio ¢ a traves del buzdn de notificaciones y algunos gue son remitidos
directamente por el despacho del sefior Secretario Juridico y por |as distintas Secretarias.

En procura de atender dichos tréamites, generados def gjercicio dal derecho constitucional
de peticién, se han impartido precisas instrucciones a los funcionarios de la Direccion para
que dentro de |os térmings previstos en Iz Constitucion y la Ley, se den en forma oportuna
las respuestas que de fondo resusivan dichas solicitudes, siempre y cuando s cusnte con
1a competencia y facultad [egal para tal fin,

Los derechos de peticion radicados durante el periodo de enere a o que va corrido de
diciembra de la presents anualidad, han sido resusltos en forma oportuna, sus respuestas
se han dado a conocer a los peticionarios en forma efectiva a través de correo certificado y
mediante comunicacidn via email cuando el usuario lo suministra

ACCIONES POPULARES

Frente a tos fallos proferidos dentro de las Acciones Populares en las cuales fue convocado
&l Departamento, v a través del fallo se |e determinaron accionas por cumglir, la Direceidn
de Defensa Judicial y Extrajudicial de la Secretaria Juridica, en primer témmine, sustancio y
sociglizd dos Circulares destinadas a los usuarios de |a entidad a efectos de reglamentar
internaments tos parametros para desplegar las acciones regueridas para cumplir con o
requarido. Adicionalmente s& convect vy celebrd una reunién en la Sala de Juntas del
despache del Sefior Gobernador, en 12 que se pusc de presente la necesidad de
implementar medidas urgentes respecio de determinadas acciones Populares cuyo
cumplimiento se encontraba siendo analizado por Despachos Judiciales para determinar su
cumplimiento y 1a procedencia de INCIDENTES.

Para efzctos del control de las accionss {endientes al cumplimisnto de los fallos en las
acciongs referidas se construyd v, actualimente se alimenia una base de datos qua permita
gjercer oporiunamente el seguimisnto, con el propdsito de evitar gque se promuevan contra
la entidad, ingidentes de DESACATO por inoportunidad u omisidn en su cumplimiento.
Adamas, consolidada la informacion de fas mismas, realizd su seguimiento puntual, se
oficid a las enfidades yfo funcionarios a cuyo cargo se encuentran y gjercid un control y
acompafamiento para la comparecencia en las Audiencias de verificacion de fallo ciiadas
por los Despachos Judiciales de conocimiento.
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FALLCS TEMA RESTITUCION DE TIERRAS

Respecto al tema reciente de fallos proferidos por les Despachos Judiciales da Restitucion
de Tierras, ocasionados por desplazamientos causades a victimas de hechos de violencia
etc., a traves de los cuales, pese = no ser vinculados procesalmente , la providencia
definitiva fija puntualmante acciones a desplegar con el fin de reparar integralmente a los
afectados, &n principio, su seguimiento para cumplimiento se ha venido ejerciendo por la
Direccion de Defensa Judicial y Extrajudicial del Departamente, gensrado |as
comunicaciones rorrespondientes a las dependencias o entidades gue deban asumirlas.

Mo obstante, es de advertir que por direchiiz expresa del Sefior Gobernadar, a traves del
Decrete 0367 de fecha 24 de noviembre de 2017, se cred el Grupo Interinstituicional para el
Cumplimiento, Seguimiento y Control de estos fallos, cuya Secretaria Técnica se realizara
a fraves de |a Secretaria de Gobierno — Direccidn de Atencidn y Reparacion de Victimas del
Conflicto Inferno.

TEMA TUTELAS

Seguimos avanzande de manera progresiva y constante en la aplicabilidad de la
normatizacion en el tema de twtelas, en desarrolo del decreto 273 del 29 de noviembre de
2016. Se configuraron a nivel de tas diferemtes secretarias que conforman la estructura
central del Departamento de Cundinamarea, los grupos encargados de dar respuesta,
tramite e impulso procesal a las acciones constitucionales de tutela, con puntes de contral
¥y monitoreo, seguimisrdo, g fin de evitar [a falta de respuesta oporfunsa de dichas acciones,
asi como |a apertura de incidentes de desacato,

Se hace seguirniento v confrol a las entidades, a través de las direcirices impartidas por el
Comité de Tutslas, oficios, circulares, informes y correos electronicos, 2 fin de que &l
indicador fijade para el cumplimiento de los fallos, a través del cual se determing el ntimero
de tutelas instauradas, asi como los fallos producidoes, se suban correctamente al sistema
Siproj, hasta su ultima actuscién, siendo esta, la consulta en la Corte Constitucional, para
varificar e dicha accidn fue abjeto de seleceidn o no. De todo ello, s& deja trazabilidad en
la carpeta correspondiente a la accidn impetrada.

Drante &l afio 2017 segln datos registrades en ef aplicative SIPRQW, han sido recibidas
aproximadamente 2672 tutalas condra &l Departamento de Cundinamarca de las cuales,
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como se puade apreciar en |a gréfica, & 52% han sido favorables y el 8% desfavorables
son un restanta de 1% de las cuales adn no se tiene fallo.

Entre desacatos y requerimientos se han presentado 323, en los cuales la Direccion de
Defensa Judicial v Extrajudicial, ha oficiade a las respectivas dependencias para que s dé
estricto cumplimienta a tas drdenes judiciales impartidas.

Es de anotar que, que en las tutelas instauradas contra la EPS CONVIDA, los despachos
judiciales vinculan a la Secretaria de Salud de Cundinamarca, lo que eleva el ndmero de
acciones de tutata contra &l Departamento.

TUTELAS 2017

2500

2000 -

15060 B
© 1000
500 B
Do AR (ARG,
| FAVORABLES DESFAVORARLES

FAVORABLES [DESFAVORABLES] TOTAL
2471 126 2872

Siendo estos, los aspactos relevantes en el gjercicio de 1z defensa judicial v extrajudiciat
de lz entidad departamental, es importante resaltar el respeto y |3 armonla de ta misma,
con el proceso de Gestidn Juridica, frente a aspectos regulados como el Reglamento del
Comité de Conciliacian, &l pago de sentancias y conciliaciones, |a aplicacidn del Manual de
Defensa Judicial, el Manual del Contingents Judicial, la construccion del proyecto de
Manual de Prevencion del Dafic Antijuridico, y por supussto, & Sistema de Gestidn de
Calidad-Proceso de Gestign Juridica, asi como &l cumplimiento irrestricto al Plan de
Desarrofio 2016-2018 "Unidos Podermos mas”,
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DIRECCION DE PERSONAS JURIDCAS:

Durante et afic 2017 la Secretaria Juridica - Direccidén de Personas Juridicas,
presenta resultados adecuados, obteniendo un porcentaje de ejecucion del 48%,
destacando las siguientes actividades reportadas, teniendo en cuenta los objetivos
estratégicos del Plan de Accidn:

» Se realizd Informe diagnéstico cuantitativo y cualitativo por municipio, en &l
cual se determing el ndmero real de Entidades sin Animo de Lucro,
constituidas en la jurisdiccion de! Departamento de Cundinamarca, teniendo
coma fuente la informacidn reportada por CONFECAMARAS, clasificandolas
en activas 4.840, competencia inspeccién y vigilancia otra enfidad 1.779 e
inactivas 8.587 {entigéndase ESAL en estade de disolucidn y liquidacion} para
un total de 13.206 entidades sin animo de lucre en el Departamento de
Cundinamarca.

« Se realizo una evaiuacién comparativa por municipio de las entidades sin
animo de lucro que actuaimente estan registradas y son objeto de inspeccién,
contral y vigitancia en la Secretatia Juridica -Direccion de Personas Juridicas
del Departamento de Cundinamarca VS el nimero real de entidades sin
animo de lucro constituidas en los 116 Municipios del Departamento de
Cundinamarca, {fuente suministrada por CONFECAMARAS).

«  Se proyectd el Decreto No 126 del 21 de abril de 2017 por el cual se regulo
el procedimiento en cumplimiento del ejercicio de inspeccign, vigilancia y
control sobre entidades sin animo de lucro domiciliadas en el Departamento
de Cundinamarca, se delegan funciones y sé dictan otras disposiciones.

= Elaboracién de! Plan de Accidn para ejercer una efectiva inspeccidn, control
y vigilancia, de los establiecimientos gue figuran cameo entidades sin animo
de lucro que desarrollan actividades no concordantes con el objeto y funcion
social, en los municipios del Departamento de Cundinamarca.

. Se cargd a ISOLUCION el 24 de julio de 2017, los procesaos de Gestion
Juridica debidamente certificados el procedimiento denominado: Control
entidades sin animo de lucro y Inspeccion y Vigilancia enfidades sin animo
de lucro.
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« SecarghalSCLUCION el 24 de julio de 2017, el proceso de Gestidn Juridica
debidamente cerfificado ei procadimiento denominado Reconocimianto de
personeria juridica junias defensoras de animales.

v« Actualmente se han registrado 1519 Entidades sin animo de Lucro en el
Sistema de Informacidn de Personas Juridicas SIPEJ de 4840 entidades sin
animo de lucro activas domiciliadas en el Departamento de Cundinamarca.

+  Se emitid la circular 00010 el 6 de abrit de 2017, por parte del Secretario
Juridico, consideraciones respecto a ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRQ y
430 respuestas a reguerimientos y actos administrativos relacionados con &
guehacer administrativo, financiero y juridico de la Direccion de Personas
Juridicas.

. Expedicion de 14 Actos Administratives de reconocimiente de personeria
juridica a [as juntas defensoras de animales, faltando 39 juntas defensoras
de animales que a la fecha no han tramitade en forma completa el
reconocimiento de Persaneria Juridica.

» Atencidn y respuesta oportuna a 50 quejas y denuncias.

Apertura de 234 Expedientes Administrativos  Sancionatorios, 4  Actos
Administrativos de Cancelacion de Personeria Juridica y 2 procesos en tramite de
Disoluciones vy Liguidaciones de entidades sin animo de tucro y utilidad comn con
damicilio en el Departamento de Cundinamarca.
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1.5.1. Atencidn y servicios en modalidad presencial, telefanica y virtual
Logro:

Diffooitad:

1.5.2. Socializacidén y aplicacion del manual del usuario

Legro:

DHficuftad:

1.8.3. PQR: Recepcitn, Clasificacion, Respuesta y Seguimiento
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_Subastas Inversas. NO APLICA
Ubjeto Wi Pliegos | W Contratado Aharrg
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1,104, SESTIOM DE RECURSOS (20082017 NO APLICA.
. a) Evolucidn Ingresos— Compoertamiento Histdrico

k) Evolucian Egresoas — Comportamiente Histérico

¢} Evolucién Deuda — Comportamiento Histdrico
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1.10.2. GESTION DE RECURSOS DE INVERSION FOR ENTIDAD. NO APLICA

VALOR BE RECURSOS WALOR DE RECURS0OS

VIGENCIA | 5o oGRAMADOS EN MILLONES EJECUTADOS (En millones de §)

2017

APLICA.
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1.11. INFORME DE GESTION DE LA INFORMACION. NO APLICA.
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Dificultad:

Falta de interés de Municipios que no asistieron.

» indice de Desempefio Fiscal - IDF
= Indice de Transparencia del Departamento - [TD
* |ndice de Gestién de Gobierno Ablerto — IGA
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Logros Mefa de Resuftado:

1.
2.

Dificuftades Mefa de Resuliado:
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Cebe insertar los programas g los cuafes 5t em‘rdad reafrza apﬂ.rfes

| Nombre del Programa: |

| Objeto de Programa: |
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1.
2

Diffeulfades del programa:
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Dificuftades Weta de Resuftado:

Nombre del Programa: CUNDINAMARCA A SU SERVICIO.

" Objeto de Programa: Lagrar una administracion depaﬁamental efi cfente capaz y
efectiva fransparente, mas cerca al ciudadano en tramiies, servicios y de respaldcr
_directo a los municipios, con criterios de oportunidad, pertinencia y calidad.

Logros def programa;

» Creacion y adopcion eb “Manual de Buenas Praclicas de la_ Gestidn
Contractual” mediante Decreto No. 0201 de 2017, afirnd la aplicacion
eficiente y efectiva del Estatutc General de Contratacion y la optimizacian de
la gestion contractual del Departamento de Cundinamarca.

¥ Estandarizacidn de formatos y documentos: Los codigos y formatos
astablecidos fortalecen, =l control 2 los contratos suscritos por &
Departamento. Mas ejemples de estos formatos son:

- A-GC-FR-010: Formato de estudios previos

- A-GC-FR-017: Informe de supervision del contrato o convenio

- A-GC-FR-019; Reporte de contratos y convenios suscritos durante el mes.

» Lla Gobernacidén de Cundinamarca se comprometio a usar ef SECOP ll, de
conformidad a las direcirices establecidas por la Agencia de Contratacion
Fublica, y trazd como meta gue todos los procesos de cantratacion a partir
del afio 2018 utilicen dicho sistema electrénico de contratacién publica.
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» Se informé a las dependencias y entidades de la Gobernacion de
Cundinamarca, acerca del uso de los acuerdos Marco de Precios y de la
Tienda Virtual de Estado en los procesos de contratacién plblica.

% Durante el afflo 2017, se profiieron 188 fallos favorables al departamento de

Cundinamarca, s decir, 84.85% y 10 fallos desfavorables, comespondientes al

5.05%.

Se realizd diagnéstico cuantitative y cualitativo por municipio, en el cual se

determind e! numero real de Entidades sin Animo de Lucra, constituidas en

la jurisdiccion del Departamento de Cundinamarca, teniendo como fuente la
informacion reportada por CONFECAMARAS, clasificandolas en activas

4 840, competencia inspeccion y vigilancia otra entidad 1.779 e inactivas

8.587 (entiéndase ESAL en estado de disolucian y liquidacion) para un total

de 13.206 entidades sin animo de lucro en & Departamento de

Cundinamarca.

» Se profifd el Decreto No 126 del 21 de abril de 2017, por ¢l cual se regulo el
procedimiento en cumplimiento del gjerciclo de inspeccion, vigilancia y
control sobre entidades sin animo de lucro domiciliadas en el Departamento
de Cundinamarca, se delegan funciones y se dictan olras disposiciones,

w

Metas relacionadas:

S:e capa-:harc-r' 239 fLrI'Il:I{II'Ia’1l:IS tﬁa 92 uni |p|os “del Depaf‘.amenm-Temas CGHJBIE"‘I':IH conen 2 sl |
: anima e luero: Mancal de branas priciicss para @ gestian eentragtuay responsabiidad de Ios senvidonas ¢
 piblizes: Manual de SDefensa Judicial v Exrajudicial cel Opto. de Cundinamarea. |
57g - e realizamon Visitas guiadas & la faambles 4 Sondirarnarca, despacha cel Gobernadar, Gomssjo de Estacn |
-y Presigancsia de la Repiblica. con alymnos de los grades 100, y 11 de ingliluciones educativas de los ©
runizipizs de Quetame, Viand iHica, Sikate, Granada, Quipile, Suaduas, Topaipl, Memoson. Raacd, -
1'-.-"|Iap rzuf;n G.Ja-:h&ta y.un'm, Tofai clumnesz 2/, .
&30 S el e duag-ﬂdstum coantitative Y Cigitativa FOT M fipic, &1 &l ol 2= detarming el noimars res
. e Entidades sin Anime ce ucro, zonstituidsa en la urisdcion de: Deparananio da Cundinamarce. eniendo
© gome Suerte |3 iAfarmacidn repartada por CGNFECF\.\M\R}‘«S: clesificandzias en astivas 4,540, cormpetencia
s inspecsidn v vigianda otm enfdad 1779 & astives BESATY  {entiéndass ESAL en esmdo de diselucion
| liguidasion: parg un total de 15,205 entdadas sin anime de lucro en el Departamanta de Clipdinamarca.
= g realzé una evEUECDn compaAtive por maniciplo d2 las entidades sin &nimo de lucro que aciugments
. estén registradas y son chieto de inspeccion. contral v vigilancia et Sesrstaria Juritles -Direcciin de
: Pargonas Juridicas del Departamento de Curdinamarnsa WE el ndmera real de entidades sin a7imo de ucro |
" constividas er los 118 Municipios del Depasamenic d= Cundiramarce, [uente suministrada por
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v Be provasto @i Dectetn Mo 126 del 21 de abril de 2..!1? pnre cupize répulo g !
" fel elarids de inspeccidn, vigilancia y contrsl sabre ertifsces sin dnimc de lucro comiciiadas en sl
" Ceparamanto de Cundipamearsz. e delagan funcicnes y se dictan stras dispositianes, :
© . Elabzracicr del ®an de Ascior pere sjercer una efecliva inspeccicn, controi v wigiarcia, dg los
: Estahlen‘uem £ qup figuran camo entidades sin én'mn de luzre que dasarrﬂllar‘ a{.‘.ti'-'ilian'&s o aoneondanias

CAnunicipales, -

[ B brindd {:apamamdm a 30 ESE Temas Contratacion con entidadas sin animo ge lusre; Manual de blenas

" practicas para la gestion contractusl: respansabilided de les senvidoras pobices; Manual de Defznsa Judicial |

¥ Estretugicial del Do de Cundlnarmarca, e
585 - Serealizata laentegs de los rernc denomirade; "exselancla en .ransnafema -Cundinemerca teitoria Iegal .

-y oon autacidad. terdrd cuatro (040 canegorlzs 1as cuales cada uns se divici= en dogs g:upos! primara: los

_ runmicipize de seta (9a) satagaria del cepartamento. segunda; los muicipios ce cuarts (da) v quints {5a)

' gitegaria de: ceparamento, wroara: 103 municipios de primens {3 & Wertara (3a) categoria del depanamerte,

_cuara: las ese de todos s niveles de complajidad fevenecisntes a lz 'ed hospitaiaria del depanamenia da

o Curginarnarea,

1 premiacidn: se hamh ertregs ce log siguigntes regonogimlenos: dos cLpss pars capaciarse en ssuntas

¢ propios de la adrminstracldn pobles fuera dei depertamente, neivido tRinspyte, alimeniacién y hospedaje,

asi come la entregs de un elemnento lzonoidgics de ofidna; segundo lugan ur televiser da Glima teenalegia

poamalaresmedtiva entidad, e

prgceﬂlmlentngﬁ curmpimienco ¢

';"Se realizt schis |za¢|:5n a ﬁmcl:)narlas Hal dres ds‘ defewsa _|uf'|n:|a| ‘de |E. gﬂhernac.-ﬁ"l de Cundinarmersa, a
; travds ce La Lnliremldad iel Rosarics, oo la esigtenciz de funglonarios de laz secretarias Juridica, Funcisr:

..F*'J"?
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! de 2sfuciantes de las E.Er..l tades e geratha.

...,elp'nramn sonvetos non las unlvemldades Libra Auttngma, para Ia reafzacion de judicatura por parte |
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Dificalfades del programa:

‘Meta de Resultado: Disminuir en un 10% I actividad judicial desplegada en contradel

. Departamento con ocasian de los actos proferidos en gl pariodo de gobierno,

”Avance Meta de Rasultadﬂ Se Iugm d|sm|nu|r en un 25% Ia actlwdad Judlma] desplegada en c:cmtra
~del Departamenta de Cundinamares, con acasion de los actos periods en 2l periodo de goblerns,

: tle acuerdo con el siguiente comparativo:

2 SECPLANEACION

GTSIEPMAG!ON OF CUND!HaMARGA

ANO TOTAL No. PROCESOS | FALLOS T TEALLDE
PROCEZDS : EDEGADOS =FOR FAVORABLES DESFAVORABLES
8]
2015 1873 © 588 487 — 94% 31-B%
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2018

1412 427 : 438-968% 16-4%

2017

.’Cnmparacmn dei auance de Ia Met&&e Fiés'ultado cmn Dtr'os depart&mentos ‘,-' 5| aplica a nivel

interm aCiO nak
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Logros Aata de Resultado:

1.
2

Dificuliades Meta de Resultado:

edutsiive, phi g prﬂpuesta . mode]o de ocupacann ¥ ::rdenammnto tﬂel temt::-nn wable y pnslbie
que-tengs e clenta la-éstructura’ eccﬂégma privcipal y-la-gestion del rigsgo wstCiadd al caribio
chimdtico come ejes furdamentales. que parmiita unentar el crecimiento pubtacmnal de medid millén
de perschas én lgares viables, plansadds con’ equipamiént v samvicing pﬂbhcns :.r smcialas'
netesEtos para lograr elevar ka calidad de vida de los habltantes cundinsmargueses. .. e

Logros /impactos obfenidos

1.

) SECPLANEACION |

Cundiramargueses mas y mejores educados: Con el mejeramiente en al aumenio en la tasa
de fransicion @ la educacion superior hemos vincular oo cundinamargueses de bajos
recursos logrado tener mas cundinamarqueses

Cundinamarea gigue siendn el departamento més educado de Colombia: Segln & indicadaor
sintético de educacion con corte a 20168 Cundinamarca esta ccupando el primer puesto con

1, UILGEDS podemos mas
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un puntaje de XXXX seguido del departamenty de Antioguia con X00C0K mostrando os
continuos esfusrzos que desde el gobierna central le apuesta & ka nifisz

_“---_EU--—-—-IEE—P % .&Lﬁ-\:&ij

Cbjeto: Disefiar: estenarios -snciales; culturales, tecnn]ugms ‘de formacion ¥ parttmpacmn que
generen nilevos patrcmes de mmperl:amtanta Hueya fder&zga en' las interaccicries de Ias personas
Familia, ifstifuclonss ¥ sy éntomo, que les permita cambiar su perspectva del mritndal con una actitid
preactwa ¥ proactiva.y su forma-de relaciorarse, pars recor'-f“ Igurar 1o existente y. mndlﬁcar Iz trama
de la vidd de las comunidades, don ¢l Adecuado respaldo de |as entidides guberiamehtales,

Logros /impactos obtenidos (maximo Z}

Gb]e.-tn' Generar entoros territoriales y regionales favorabies, capaces de responder-en
mejores condiciones & fa GDh‘lp!&jldad crecients de las. dindamicas de Ja: giobalizacion . las
apuestss” esh’ateglcas del departamentcr “oon.-el. propésito de " vincufar-1og -élementos
provehientes de ia innovacion, Vs rédes, & trasferencia de: ’tecnn[ngia ias vantajas ¥
bporlinidades logisticas eficientas, capacés de agragar valor enlas operaciotss: :

Logros /impactos obtenidos {maxime 2}

_,—

I R

Cbjeto: Elevar la capacidad de respuesta de'|as personas, comunidades e instiuciones ante
1o desafios-deentorn pard la oma de décisiones de ¢alidad invollicranda la participacién
del gobiernio departamental, Ias otras entidades gubernamentales 1a snmedad yr SUS grupus
organizados ¥ la smpresa e ur process ahierto, transparente s incluyente: .

Logros / impactos obtenidos (maxima 2)

@SECPLANEAC[ON s LR ooy

JOBZAwATi0N DE GoHD:MaAKERSA - i Unidos podemos mas

Callz 26 #31-33 Bogowh TR

%ede Adminigmariva - Torre Central Piza 7.

Cédipe Tostal: $11331 — Tulélbnoe: 743 1652

£ undinamarcaolh £ ECundinamarcazob
v CUNC DR MMarca.gos

2OL®



Jod GDIENHAGIIN SE CUNSIvadadlie

1. Mediante la capacitacion a los funcionarios de los Municipios, Personerss Municipales y ES.E.,
&n temas juridicos, [udiciales, nomatives y buenas practicas administrativas, ss cantribuyd a
gvitar gue se materialice ¢l dafio antijuridico que confleve a indemnlzaciones perjudiciales para
gl patrimonioc de las entidades.

2. Con |a entrega del premio a la excelencia en transparenciz la Secretaria Juridica, exalta y
premiar a los & los Municipios y ESE'S del Departamentn, que se constituyan comao lideres s
la utilizacién de mecanismos de contratacion estatal{Acuerdos marce de precios suscrifos).
Los Municipios v ESE acreedores a los premio fueren: Silvania, Ghocontd, Cogua, Nilo, Soacha,
Facatativa, E.5.E. Municipios de Nemocdn y Ubaté.

3. 99 Municipios de categoria quinta y sexta y personerias Municipates, pueden acceder
a consultar en tiempe real la normatividad juridica vigente segun el tema, verificar las
concordancias con otros estatutos normatives v su desarrollo jurisprudencial, a
través de la herramienta NOTINET contratada por |z Secretaria Juridica, para tres
afos,

PUBSTAS TRANSVERSALE!
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Mombre de la apussta transversal;

Logros / impactas oblenidas {(maximao 2}

Ma. Meta Cascripcian Jﬁstiﬁuamnn
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